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	3.申请人本次拟募集资金6亿元，用于“产业加速服务云平台项目”和“创业黑马信息化平台项目”。请申请人补充说明并披露：（1）以简明易懂的语言，说明本次募投项目的具体含义、建设内容、本次募投项目的运营模式和盈利模式，以及该项目与公司现有业务的关系；（2）本次“创业黑马信息化平台项目”与首发募投“线上业务系统和管理信息系统”的联系与区别，是否属于重复建设；（3）本次募投项目具体投资数额安排明细，投资数额的测算依据和测算过程，各项投资构成是否属于资本性支出，是否使用募集资金投入；（4）本次募投项目目前进展...
	（一）本次募投项目的具体含义、建设内容、本次募投项目的运营模式和盈利模式，以及该项目与公司现有业务的关系
	（1）产业加速服务云平台项目
	（2）创业黑马信息化平台
	2、本次募投项目的运营模式和盈利模式及与公司现有业务的关系

	（二）本次“创业黑马信息化平台项目”与首发募投“线上业务系统和管理信息系统”的联系与区别，是否属于重复建设
	（三）本次募投项目具体投资数额安排明细，投资数额的测算依据和测算过程，各项投资构成是否属于资本性支出，是否使用募集资金投入
	1、产业加速服务云平台项目
	（1）场地装修
	（2）设备及软件购置
	（3）系统服务资源模块构建支出
	（4）技术开发

	2、创业黑马信息化平台项目
	（1）设备购置及安装支出
	（2）项目所需主要软件明细
	（3）项目所需技术开发及运维明细


	（四）本次募投项目目前进展情况、预计进度安排及资金的预计使用进度，是否存在置换董事会前投入的情形
	1、“产业加速服务云平台项目”预计进度安排及资金使用进度
	2、“创业黑马信息化平台项目” 预计进度安排及资金使用进度

	（五）计算内部收益率所依据的营业收入、净利润数据，并说明效益测算依据、测算过程，效益测算的谨慎性、合理性
	1、收入测算
	2、成本测算
	3、期间费用

	（六）关于产业加速服务云平台项目。根据申请文件，该项目建成后将用于创业辅导培训等业务。请申请人补充说明该项目是否需要取得相关资质或资格，如是，相关资质或资格的取得情况及有效期
	1、发行人通过产业加速服务云平台从事创业辅导培训业务无需取得教育培训相关业务资质
	（1）发行人所从事的包括培训辅导服务在内的创业服务已经主管部门认定
	（2）《行政许可法》等法律法规未针对创业服务设定行政许可
	（3）教育、培训相关法律法规对创业培训服务业务无资质要求
	（4）相关主管部门的意见

	2、发行人已取得电信与信息服务业务经营许可证

	（七）保荐机构核查意见

	4.关于前次募投。申请人2017年8月首发上市，募集资金1.52亿元，投向“黑马众创空间”和“线上业务系统和管理信息系统”项目。截至2019年4月底，“黑马众创空问”完工进度为65%，2017、2018和2019年1-4月实现效益分别为-204.75万元、70.17万和804.14万元（未经审计）。请申请人补充说明并披露：（1）“黑马众创空间”目前建设进度相比原投资计划是否存在建设滞后，如存在，请说明建设滞后的原因；（2）“黑马众创空间”项目是否存在无法实现承诺效益的风险；（3）结合前次募投项目效...
	（一）“黑马众创空间”目前建设进度相比原投资计划是否存在建设滞后，如存在，请说明建设滞后的原因
	（二）“黑马众创空间”项目是否存在无法实现承诺效益的风险
	1、黑马众创空间项目
	2、线上业务系统和管理信息系统项目

	（三）结合前次募投项目效益实现情况，说明本次发行是否符合《创业板上市公司证券发行管理暂行办法》第十一条“前次募集资金基本使用完毕，且使用进度和效果与披露情况一致”的规定
	（四）中介机构核查意见

	5.申请人2017年8月首发上市，2018年实现营业收入3.3亿元，较2017年增长81.5%，2018年前五大客户销售占比为38.18%，2016、2017年前五大客户销售占比仅为7.26%、10.82%，2018年申请人前五大客户全部为新增客户，且向单一客户销售金额较2016、2017年大幅显著增长。2018年综合毛利率仅为25.15%，而2017年综合毛利率为63.45%。2018年扣非前后归母净利润为1344.48万元、271.09万元，较2017年同比分别下滑71.5%、91.92%。请...
	（一）2018年前五名客户及其销售情况
	1、2018年前五名客户销售占比较2017年大幅增长的原因及合理性、前五大客户全部为新增客户且向单一客户销售金额大幅显著增长的原因及合理性
	2、2018年前五大客户的基本情况

	（二）2018年综合毛利率大幅下滑的原因及合理性
	1、公关服务毛利率分析
	（1）公司2018年度的公关服务营业收入较以前年度出现较大幅度的下滑
	（2）公司2018年度的公关服务营业成本较以前年度保持稳定

	2、广告业务毛利率分析

	（三）2018年业绩大幅下滑的原因及合理性、同行业情况及持续盈利能力
	1、2018年业绩大幅下滑的原因及合理性
	2、同行业可比公司情况
	3、发行人业务模式和盈利模式及持续盈利能力情况

	（四）业绩下滑的主要影响因素消除情况、对募投项目的影响、改善业绩的措施及其可行性、有效性及风险披露
	1、过度占用公司资源的风险
	2、因发布虚假广告信息而遭受处罚的风险

	（五）中介机构核查意见
	1、2018年前五大客户的关联关系核查
	2、2018年度销售收入真实性核查
	（1）培训辅导服务
	（2）公关服务
	`（3）广告服务

	3、关于2018年综合毛利率、业绩、市场环境、产业政策、持续盈利能力、影响业绩因素、对募投项目的影响及未来改善业绩的措施及其可行性的核查
	4、保荐机构核查意见
	5、会计师核查意见


	6.申请人2017年销售费用率、管理费用率为分别为13.81%、20.65%，2018年销售费用率、管理费用率分别为10.33%、13.88%，较2017年同比下降幅度较大，管理费用率下降幅度尤其显著。请申请人补充说明2018年销售费用率、管理费用率同比大幅下降的原因及合理性，成本费用会计核算是否准确、完整，是否存在关联方代垫成本费用的情形。请保荐机构发表核查意见；请会计师就成本费用完整性出具专项核查意见。
	（一）2018年销售费用率、管理费用率同比大幅下降的原因及合理性
	1、营业收入分析
	2、销售费用、管理费用及其对应费用率分析

	（二）发行人成本费用会计核算准确、完整，不存在关联方代垫成本费用的情形
	（三）中介机构核查意见

	7.申请人最近一年一期预付账款分别为2245.94万元、2306.74万元，较2016、2017年的75.26万元、229.68万元大幅增加。请申请人结合交易对手方、交易内容等补充说明并披预付款项大幅增加的原因及合理性，交易对手方是否为申请人的关联方或潜在关联方，相关情况是否具备商业合理性，是否具有真实交易背景，是否构成非经营性资金占用。请保荐机构和会计师发表核查意见。
	（一）发行人预付账款大幅增加的原因及合理性
	1、按账龄列示
	2、最近一年一期预付账款前五大公司

	（二）发行人预付账款交易对手不是发行人关联方或潜在关联方，相关情况具备商业合理性，具有真实交易背景，不构成非经营性资金占用
	1、关联关系核查程序
	2、相关业务具备商业合理性，具有真实交易背景，不构成非经营性资金占用

	（三）中介机构核查意见

	8.申请人2018年开发支出300.84万元，2016、2017年开发支出均为0，全部作费用化处理。请申请人列示开发支出明细，并补充说明2018年研发支出资本化是否符合《企业会计准则第6号——无形资产》开发阶段有关支出资本化的条件，相关会计处理是否与同行业可比公司一致，会计处理是否谨慎。请保荐机构发表核查意见；请会计师就2018年研发支出资本化出具专项核查意见。
	（一）公司2018年开发支出明细
	（二）2018年研发支出资本化符合《企业会计准则第6号——无形资产》开发阶段有关支出资本化的条件，会计处理谨慎
	1、CRM系统
	2、创业黑马实验室小程序
	3、黑马大学APP
	4、马脑H5

	（三）中介机构核查意见

	9.申请人对账龄在半年以内、半年至一年之间的应收账款坏账准备计提比例分别为0、2%，低于同行业可比公司。请申请人补充说明：（1）报告期内应收账款的会计政策、会计估计，与申请人实际经营情况及同行业相比是否合理；（2）最近三年内应收账款相关的会计政策、会计估计是否发生过变更；（3）结合期后回款情况说明应收账款坏账准备计提的充分性。请保荐机构发表核查意见；请会计师就应收账款会计政策、会计估计及坏账准备计提充分性出具专项核查意见。
	（一）报告期内公司应收账款的会计政策、会计估计，与申请人实际经营情况及同行业相比合理
	1、报告期内公司应收账款会计政策、会计估计情况
	（1）单项金额重大并单独计提坏账准备的应收款项
	（2）按组合计提坏账准备的应收款项
	（3）单项金额虽不重大但单项计提坏账准备的应收款项

	2、发行人应收账款坏账准备计提情况与实际业务相符，与可比公司对比合理

	（二）最近三年内应收账款相关的会计政策、会计估计未发生过重大变更
	（三）结合期后回款情况说明应收账款坏账准备计提的充分性
	（四）中介机构核查意见

	10.请申请人说明报告期至今，公司实施或拟实施的其他财务性投资及类金融业务的具体情况，并结合公司主营业务，说明公司最近一期末是否持有金额较大、期限较长的财务性投资（包括类金融业务）情形，同时对比目前财务性投资总额与本次募集资金规模和公司净资产水平说明本次募集资金量的必要性。请保荐机构发表核查意见。
	（一）报告期至今，公司实施或拟实施的财务性投资及类金融业务的情况
	1、财务性投资的定义
	2、类金融业务的定义
	3、公司实施或拟实施的财务性投资及类金融业务的情况
	（1）持有交易性金融资产、长期股权投资、借予他人款项、可供出售金融资产情况
	（2）委托理财
	（3）报告期内，投资产业基金以及其他类似基金或产品的情形
	（4）投资类金融业务的情形


	（二）最近一期末不存在持有金额较大、期限较长的财务性投资（包括类金融业务），与本次募集资金规模和公司净资产水平相比较低，本次募集资金具有必要性
	（三）保荐机构核查意见


