
中国电器科学研究院股份有限公司

投资者调研书面记录

时间：2019 年 12 月 27 日

地点：广州市海珠区新港西路 204 号 1 号楼 1309 会议室

来访机构：

国新投资有限公司 王辰意

广东华骏基金管理有限公司 付清

广东瑞天投资管理有限公司 韦海生

广州市泰泽私募证券投资管理有限公司 吴翌腾

公司参加人员：董事长秦汉军，董事会秘书、财务总监、副总经理权良军，董办

工作人员

一、机构调研行程

2019 年 12 月 27 日 10：00-12:00 现场座谈交流；下午 13:00-14:00 参观公

司下属子公司威凯检测技术有限公司。

二、座谈交流记录

1.公司业绩是否有季节性波动？今年情况如何？

答：从公司历史情况看，公司业绩存在一定季节性波动，一般三四季度业绩

相对较好。去年第四季度完工项目较多，业绩较好，今年第四季度预期会比去年

平稳。

2.家电检测行业竞争格局和未来趋势？检测机构很分散的原因是什么？

答：目前国内家电检测业务机构众多，行业集中度非常低。主要原因是历史

上行政监管条块分割造成。从国外发达国家检测行业的发展经验来看，未来行业

集中度必然提升，并购增多，公信力较强的大型机构具有集聚优势。公司在电子

电器认证检测领域，经过多年的积淀，设有两个国家质量监督检测中心，举办有

《日用电器》、《环境技术》两份国家期刊，是众多的行业协会、国际国内标委

会挂靠单位，主导和参与众多国际国内标准制定，拥有多项 3C 认证资质，具有

竞争优势。



3.华测检测通过并购实现业务迅速扩张。公司是如何看待的，上市后是否会

有类似的规划？

答：华测检测上市之后，通过并购实现业务迅速扩张。对公司而言，如有合

适合适的标的、合适的领域，且与公司战略发展相符，会考虑通过并购实现快速

扩张。公司在筹划并购时，会重点考虑文化的融合、业务的协同和服务质量的管

控等。

4.近期及未来 1-2 年的毛利和成本构成情况，以及未来的布局考虑。

答：质量技术服务板块总体毛利率较稳定，但不同的业务、不同的业务阶段

毛利、成本构成会有差异，主要受检测单价和实验室投入、效率等因素影响。公

司未来会根据业务发展情况进行全国布局，以及国际布局。目前除在广州总部以

外，已经在香港、佛山、上海、嘉兴、武汉等地设立了分支机构。

5.公司检测业务未来增量在哪些方面？

答：公司在强化电子电器检测传统优势业务的优势基础上，着力围绕智能家

居和智能汽车零部件两大领域，以及国际业务、风电和光伏等新兴业务，拓展认

证检测业务。

6.智能装备今年增速如何？未来增长如何？

答：公司智能装备业务板块保持平稳增长。公司家电智能装备业务主要服务

于“一带一路”沿线国家，公司具备为客户提供从产品设计、智能生产装备及试

验检测装备、定制化零部件设计及供应等家电制造整体解决方案的能力，具备竞

争优势。随着一带一路国家的基础设施逐步完善和经济水平的提高，家电需求将

会快速增长，公司对家电智能装备业务未来增长抱有较高期望。

7.环保涂料业务目前新园区产能情况？明年的增长情况？

答：目前东莞立沙岛聚酯树脂新园区建设主体已经完工，正在进行消防验收

和设备调试，预计近期将投产。因设备和工艺磨合需要时间，预计 2020 年新基

地可实现一期 4万吨设计产能的 70%，能较大缓解产能不足，降低制造成本。

8.为什么这几年研发投入比例降低？

答：公司研发投入近几年保持持续快速增长。公司对研发投入采取预算管理，

每年初确定年度研发预算，根据研发预算开展研发活动。由于近几年收入增长超

出预期，导致研发投入比例下降。



9.业务部门考核及员工激励机制情况？

答：对业务部门的考核主要是从经济指标，发展指标，流程指标三个维度进

行。经济指标主要包括利润、收入或合同额、货款回收等；发展指标主要包括科

技研发、科技成果、专利、标准等指标；流程指标主要包括制度建设、风险管控

等方面。

员工激励通过考核与薪酬体系实现。员工薪酬由岗位工资、绩效奖金、其他

奖金和福利津补贴组成，其中绩效奖金根据绩效考核确定，占比 5%-80%。此外

公司制定了《绩效和薪酬管理办法》，在横向上建立岗位绩效工资结构，承认岗

位价值，强化绩效奖金的绩效激励作用；在纵向上建立岗位薪级薪档结构，梳理

岗位职级，理顺员工职业上升通道；改革重点在绩效考核方面，通过绝对考核和

相对考核相结合，通过绩效考核等级的强制分配和绩效考核结果的强化应用推动

资源向价值创造者倾斜，以激励全员奋斗、二次创业，实现公司战略目标。通过

激励机制改革，也出现了流失的骨干员工回流现象。

10.公司董事长秦汉军先生向机构介绍公司发展战略

公司作为首家央企员工持股试点上市公司，具备多层次研发体系、技术储备

充足；具有行业公信力的标准化能力；是极少数能够提供家电工厂规划整体解决

方案的专业化公司并且拥有强大的客户资源。在未来 3到 5年，公司将专注于核

心能力的打造，建立更灵活的人才培养和激励机制，吸引更多的优秀人才，为员

工创造更好的条件。

三、基地参观

国新投资有限公司及广东华骏基金管理有限公司代表参观了威凯检测技术

有限公司部分实验室。




