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证券代码：300737                                       证券简称：科顺股份 

科顺防水科技股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                         编号： 2021-005 

投资者关系活动

类别 

特定对象调研             分析师会议 

□媒体采访                 □业绩说明会 

□新闻发布会               □路演活动 

□现场参观        □其他 

参与单位名称及

人员姓名 

长江证券 范超   恒越基金 施平川  

长江证券 张佩   财信自营 陈书剑  

南方基金 余一鸣  墩和资本 陈文敏  

国泰基金 陈异  华能信托 陈博文等 4人 

国泰基金 钱晓杰  东方马拉松 任兵  

东方资管 裴政  杉树投资 袁斌  

西部利得 吴海健  中耿基金 周汝昂 

博道基金 钱程  前海瑞圆 蔡彬 

财通资管 康艺馨  长江资管 诸勤秒 

兴业证券 李阳 同犇投资 王鹏 

point 72 Elaine Liu 国信资管 章耀 

梵基投资 何帆 国寿资产 杨琳 

盘京投资 马欣 国泰投信 陈怡帆 

聆泽投资 李广杰 大家资产 李超 

上银基金 郑众 宁银理财 孙文瑞 

东海证券自营 施鹏飞 安信基金 陈鹏 

申万菱信基金 廖明兵 富国基金 郑思恩 

中信资管 张妮 寻常投资 孙涛 

中信资管 张晓亮 惠升基金 沈路遥 

中国人保 王辉 招商自营 徐叶 

中邮基金 肖雨晨 擎天普瑞明 张文乾 

中金基金 于智伟 瑞兴投资 徐强 

中银国际自营 赵颖芳 益菁汇 吴美林 

交银基金 张晨 莫得基金 黄伟 

兴业国际信托 邱尧贝 财通资管 何智超 

兴业资管 刘欢 远望资产 卢春宇 

兴业资管 储乐延 涂灵资产 符涓涓 
 

时间 2021年 2 月 23日、2月 24日 

地点 公司会议室、线上交流 
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上市公司接待人

员姓名 

总裁：方勇                  董事会秘书：毕双喜 

财务副总监：文银伟          证券事务代表：李文东 

证券事务专员：裴爽 

 

 

（一）公司介绍 

公司董事会秘书毕双喜简单介绍了公司的基本情况。 

（二）会议交流 

1、公司 2020 年的发展情况总结及对 2021 年的展望？ 

方勇：公司在 2020 年提出了“三年百亿”的中期销售规划，同时也

制定了一系列的子计划，2020 年虽受到部分疫情影响，但整体而言还是

较好的完成了公司的既定目标，净利润同比增速在 120%-150%之间，营

业收入也稳定增长，各项工作按部就班的在布局和推进。展望 2021 年，

公司将坚定的落实三年百亿的目标，确保到 2022 年实现销售过百亿，从

目前的市场情况来看，公司对实现这个目标非常有信心，我们是希望在

实现百亿目标的同时，进一步改善公司的经营质量，提升盈利能力，增

强抗风险能力，为百亿之后的发展夯实基础。 

2、公司对百亿营收具体是如何分解的？ 

方勇：从商业模式来看，我们的业务分为 B 端和 C 端业务，C 端业

务主要是家庭防水和修缮方面的市场，主要依靠建材市场、装修公司、

线上销售等途径进行开拓布局；B 端业务又分为直销和经销，直销主要

是面对战略地产和大型市政基建项目，经销主要是发展当地经销商开拓

地方性地产或市政项目，因此从客户结构来看，我们又分为地产和非地

产业务，非地产又进一步细分为轨道交通、市政工程、机场、核电、场

馆、地下管廊等多个领域。公司在上述不同的业务领域都分别有专门的

团队负责开发维护，我们根据销售目标对这些团队都下达了非常具体的

发展计划和考核目标，也配备了相应的资源，从过往的发展经验来看，

我们这些团队的发展目标基本都能按质按量完成。 

3、公司如何平衡收入增长和经营质量？ 

方勇：公司非常重视规模和质量的平衡，前几年营收增长均超过了

50%，但盈利质量也有所下降，所以自 2019 年起，公司就加大了在提升
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经营质量方面的力度，主要体现在以下几个方面： 

（1）主动降低收入增速，改善经营质量，夯实发展基础 

公司的百亿目标是到 2022 年实现销售过百亿，以 2019 年度销售收

入来测算，2020-2022 年我们只需要保持 30%的复合增速即可实现目标，

对比 2017 和 2018 年的 50%收入增速，我们是主动下调了收入增速，目

的就是不希望公司出现虚胖的情形，我们希望公司的发展是健康可持续

的，希望公司在经营质量、管理效率、抗风险能力等方面能够快速跟上，

进一步夯实基础，为百亿后的发展奠定良好的基础。 

（2）提出一系列经营子目标，明确经营发展方向 

公司在提出百亿目标的同时，还制定了一系列的子目标，如对应收

账款增速的管控红线，对经营性现金流量净额的要求，对经销直销占比

的规划，对工建民建的发展方向，对地产和非地产的业务开发计划等等。 

（3）提升管理效率，降本增效 

为优化公司人员组织，公司聘请国际知名咨询机构为公司全面梳理

组织架构、人岗适配、流程管理、权责划分等模块，并加大对人均产值、

人均贡献等效率指标的考核要求，同时陆续上线一系列电子化系统，打

通研发、生产、仓库、供应、物流、订单等全环节，提高工作效率，降

低管理成本。 

4、请问公司提高经销收入占比的背景及措施？ 

提高经销收入占比主要有几方面考虑，一是经销商的触角更加深入

广阔，能够覆盖到区县级的项目，尤其是地方性的市政基建项目；二是

经销商往往数量较多，单个经销商规模不大，公司对单体经销商依赖性

不强，有利于公司经营稳定性；三是公司对经销商的价格、付款、新产

品推广等管理更加高效便捷，有利于公司提升经营质量。 

提高经销收入占比主要从以下几方面着手： 

（1）增加经销商数量，填补国内空白区域市场 

目前公司在经销商布局方面还存有空白区域，部分市县尚未开发经

销商，公司计划加大对经销商开发的力度，争取用 2-3 年时间完成全国

绝大部分地级市的经销网络覆盖，同时在部分防水需求较大的市场，适
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当增加经销商数量，加大业务延伸的触角。 

（2）全方位赋能，扶持重点经销商做大做强 

公司拥有众多合作超过 10 年的重点核心经销商，从 2020 年开始公

司加大对这些重点经销商的扶持力度，在产品供应、物流仓储、技术支

持、施工服务、资金供给等方面提供支持，推动他们做大做强。 

（3）加大民建市场的投入，细分区域，渠道下沉，快速裂变。 

民建市场均是通过经销渠道来拓展，且民建市场的整体毛利率较高，

现金流很好，目前公司民建市场的收入占比不高，主要原因是民建市场

的渠道布局周期较长，前期投入较大，经营思路与工建市场差异较大。

公司在 2019 年已对民建市场进行了全方位的升级，从品牌、团队、策略、

产品等多方面进行了调整升级，预计未来几年内，公司民建市场的收入

增速将远高于公司平均增速。 

5、公司近几年在多品类扩张方面有何计划？ 

方勇：根据公司的战略规划，公司在实现销售百亿之前将主要聚焦

在建筑防水领域，暂时不考虑其他品类的扩展，但我们会充分关注和调

研市场，学习其他品类和其他行业的相关情况，不排除在百亿之后也有

可能会涉及多品类的发展，但目前尚无明确计划。 

2019 年，公司全新升级了企业文化，确定公司的使命是“延展建筑

生命，守护美好生活”，因此公司将更多聚焦在与建筑寿命相关的功能性

材料，以及与百姓生活体验息息相关的建材行业或品类中，暂时不会考

虑跨大行业发展。 

6、公司防水产品的发展方向是什么？ 

方勇：公司的产品发展方向主要有三方面，一是使产品更环保，包

括生产和施工的环保性；二是施工更便捷，开发更多便于施工的产品，

让施工的难度和成本进一步降低，同时降低防水使用寿命对施工环节的

依赖程度；三是性价比更高，公司将持续研发性能优异、施工好用且成

本不高的产品，提升公司的产品竞争力。 

7、近期沥青原材料上涨，对公司 2021 年经营有何影响？ 

方勇：沥青是公司卷材产品的主要原材料之一，沥青价格波动在短
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期内对公司的盈利能力是有影响的，但从更长周期来看，这个影响是有

限的，主要有以下几方面原因： 

（1）对比几年前，公司品牌知名度不断提升，规模迅速扩大，议价

能力相应提升，如原材料价格大幅上涨，公司可以有效将成本压力传导

至下游客户，且传导的滞后程度在缩减。 

（2）随着荆门 、渭南及德州二期生产基地的投产，公司的原材料

仓储能力大幅提升，公司在节前已进行了沥青冬储，同时也通过签订长

期协议的方式，锁定了部分原材料的采购价格，可以有效减小原材料涨

价带来的成本压力。 

（3）公司近几年一直在优化产品结构，降低沥青基产品的占比，同

时减少卷材的沥青单位耗用量，降低沥青成本占比，降低盈利能力对沥

青采购价格的敏感程度。 

（4）随着公司规模迅速扩大，生产经营效率显著提升，单位生产制

造成本和管理成本有所摊薄，原材料承压能力明显提高，盈利能力稳定

性也显著增强。 

8、对比前几年，公司 2021 年的综合竞争力有哪些提升？ 

方勇： 

（1）品牌知名度显著提升，品牌效应快速显现； 

（2）议价能力明显提升，销售渠道更加完善； 

（3）经营稳定性逐渐提高，抗风险能力大幅提升； 

（4）规模效应明显，管理效率显著改善； 

（5）产品竞争力明显提升，产品结构更加合理。 

9、公司 2021 年的资本开支主要有哪些？ 

2021 年，公司资本开支主要包括福建科顺和德州三期的生产基地建

设，原有生产基地的产能扩建、机械化智能化改造，以及众多信息化系

统的搭建等。 

附件清单 无 

日期 2021年 2 月 24日 

 


