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2021-001 

投资者关系活动

类别 

 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

√现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

国海证券 余春生、赵宁宁；民生证券 刘光意；广发证券 王

文丹、李钧馨；新时代证券 孙冉、李啸；中银国际证券 徐扬、

刘航；华创证券 范子盼；海通证券 孙娇、张宇轩；国元证券 

童杰；国泰君安证券 陈力宇、严晓涵、尹训芹；东兴证券 王

洁婷、韦香怡；东方证券 邢恺；德邦证券 花小伟、王卓群；

东北证券 郭梦婕；顶天投资 杨文广；东海基金 黄家斌；敦

和资管 丁宁；钱江会 戴俊彦；睿远基金 黄云昊；泊通投资 韩

静；行知创业投资 章涌涛、顾涵蓓；健顺投资 韩骋；磐通投

资 唐征宇；璞远资管 魏来、童昱霏；华商资管 周月其；武

汉每天不一样投资 曹辰；招银国际资本管理 戴小西；宁聚投

资 陈芝进；瑞特资产管理 何肄杰、葛丰旻、戴宁杰；中昂国

际投资 胡明；钱投金融 沈斌、尚策、沈初阳等 108人 

时间 2021年 3 月 3日下午 

地点 安吉祖名公司会议室 

上市公司接待人

员姓名 

董事长兼总经理：蔡祖明先生 

副董事长：沈勇先生 

董事兼副总经理：李国平先生 

董事兼副总经理：蔡水埼先生 



副总经理、董事会秘书兼财务总监：高锋先生 

投资者关系活动

主要内容介绍 

一、现场参观工厂及祖名文化馆 

二、公司基本情况介绍 

公司总部位于杭州市滨江区，是集研发、生产、销售于一

体的大型豆制品生产企业，主要生产生鲜豆制品、植物蛋白饮

品和休闲豆制品等 400多种单品，旗下拥有安吉祖名豆制食品

有限公司、扬州祖名豆制食品有限公司、上海祖名豆制品有限

公司和杭州祖名食品有限公司等四家全资子公司。 

公司从创建至今，一直秉持“做健康食品，关注人类健康”

的理念，凭借优质的产品和完善的服务，产品深耕江浙沪地区

并且覆盖国内绝大多数省、自治区和直辖市，客户涵盖高鑫零

售、永辉、世纪联华、华润万家、物美、三江超市、家乐福等

大中型超市，海底捞、外婆家、老乡鸡、中饮巴比等知名餐饮

机构，盒马鲜生、叮咚买菜、每日优鲜等生鲜专营电商平台。 

公司是江浙沪地区的豆制品领导品牌之一，在江浙沪地区

有较高的品牌知名度。公司先后荣获农业产业化国家重点龙头

企业、全国农产品加工示范企业、浙江省农业龙头企业和浙江

省科技农业龙头企业称号，同时是豆制品国家标准和国际标准

的参与起草单位之一。 

三、问答交流 

1. 请问豆制品行业目前的竞争格局怎么样？  

答：我国豆制品市场集中度低，大型加工企业少，小型生

产企业众多。目前豆制品行业获得食品生产许可证的企业数量

为五千余家。虽在部分地区、部分细分行业出现了区域性、行

业性较强品牌，如上海的“清美”、杭州的“祖名”、北京的

“白玉”、深圳的“祝富”、沈阳的“福来”等，但尚未出现

全品类、全国性的龙头企业，各企业的市场占有率较小。近年

来市场需求扩大，中高端产品消费量增大，部分企业利用渠道

优势和品牌优势，逐渐扩大自身的市场占有率。 



2. 2009-2019 年豆制品 50 强企业投豆量/产品价格年均

复合增长率分别为 7.45%/ 5.73%，请问豆制品行业的量增和

价增的动力有哪些？ 

答： 1、豆制品行业量增动力 

（1）有益人体健康：大豆蛋白质的氨基酸组成比例接近

人体需要，富含谷类蛋白较为缺乏的赖氨酸。构成大豆脂肪的

脂肪酸达 10 种以上，其中不饱和脂肪酸高达 60%以上。这些

油脂是人体必需的脂肪酸，人体自身不能合成，必须从食物中

摄取。油脂中还含有较多的卵磷脂、脑磷脂等成分，具有促进

生长发育、增强记忆力、维护肝功能和防止动脉硬化等作用。

长吃豆制品，有益人体健康，可以预防骨质疏松，增强人体免

疫力，在控制血糖稳定等方面也有一定的好处，在人们日益追

求健康的今天，豆制品富含的植物蛋白相对动物蛋白越来越体

现出其优势。 

（2）目前豆制品消费量依然偏低：根据国务院办公厅发

布的《中国食物与营养发展纲要（2014-2020 年）》提倡以现

代营养理念引导食物合理消费，到 2020 年全国人均全年消费

豆类 13 千克。目前实际上距离这个目标还有比较远的距离。

随着人们越来越注重饮食结构的优化，未来豆类消费情况预计

将持续增加。 

2、豆制品行业价增动力 

长期来看，根据国家统计局公布的干豆及豆制品 CPI 变

动，豆类产品价格变化与 CPI价格指数是正向相关的。 

具体到我们公司的价格方面，由于产品单价较低，时时调

整产品价格也不现实，通常基于外部竞争环境和自身成本压

力，统筹考虑进行产品价格调整。 

3. 公司浙江市场除鸿光以外还有哪些主要对手，小作坊

的比例多高？未来有哪些提高市场份额的措施。 

答：浙江市场主要就是鸿光浪花，小作坊的比例无法统计。 



公司将在产品结构、产能扩张、技术开发、人力资源建设、

市场拓展等方面继续开拓，力争未来进一步提升市场份额。 

公司将抓住消费者日益关注食品健康、安全的历史性机

遇，继续做大做强主业，通过引进先进的生产设备、加大技术

开发投入、进一步丰富产品线，巩固和扩大生鲜豆制品、豆制

饮品和休闲豆制品三大类产品市场份额，进一步强化公司竞争

优势；通过加强营销网络建设、提升公司品牌知名度、完善人

才引进制度和企业激励机制等措施，使公司主营业务收入持

续、快速增长，不断提升市场份额，以“立足长三角、面向全

国、走向世界”为企业发展方向，借助资本市场募集资金，将

公司打造成全国最具竞争力的豆制品研发及生产基地，全面提

升公司在行业中的市场地位。 

4. 清美开始走自营模式，类似全家的清美鲜食，公司曾

经在上海开过自营店，不知发展的如何？请问这一模式有什么

困难？未来前景？ 

答：开店的风险比开工厂大，祖名当时开店是专卖店，目

前开店主要是租金和人员成本高，地段好的还是可以，开店还

是要专业人员来操作。清美开店的产品除了豆制品，还包括：

蔬菜，面制品等，祖名股份的未来发展策略是立足于豆制品为

主，我们的产品定位更加专注。 

5. 根据招股说明书，公司在生鲜豆制品、休闲豆制品及

植物蛋白饮品的业务中，重点发展的方向是生鲜豆制品，请问

是基于哪些原因？ 

答：生鲜豆制品通常是当天生产当天配送，在保证产品品

质的前提下需要有极高的生鲜产品流转和运输效率，即生产企

业和下游客户都要建立完善的冷链销售体系，在仓储、运输、

销售整个流通链条中的各环节都要保证低温环境。这需要企业

具备较强的冷链物流配送优势和较好的信息化管理优势。公司

目前拥有 200余辆冷藏货车，超过 400人的专业配送队伍，每



天车辆配送行程超过 6万公里。公司在生鲜豆制品的生产运输

管理方面有比较成熟的管理经验。 

6. 根据招股说明书，公司的豆奶近年来销量下降，请问

是什么原因？后续对豆奶的经营战略是什么？ 

答：公司豆奶的下降主要是由于自立袋豆奶产品的销售下

降，自立袋豆奶主要以经销模式为主，经销模式下有所下降的

主要原因系城市规划调整导致早餐流动销售网点减少，此外，

早餐饮品种类增多（如牛奶、粥等），消费选择更趋于多样化，

使得自立袋豆奶的销量有所下降。 

直销模式下 2018年新增上海早阳餐饮的采购，2019年新

增中饮巴比食品。受到疫情影响，2020 年 1-6 月直销客户餐

饮企业向公司的采购有所下降。 

为了扭转豆奶近年来销量下降的趋势，公司对豆奶的研发

一直没有停过，一直在研发口感提升，近期已上市三款全豆豆

乳新品，目前正在试销。 

7. 未来是否有区域扩张的计划。 

答：鉴于不同地区的消费者口味差异、品牌认知度差异、

生鲜豆制品及冷藏豆制饮品的保质期短而导致运输半径受限

等原因，我国豆制品生产也有南北差异，但是很多厂家品种单

一，相对来讲市场竞争力较弱。未来，公司不仅要通过自身积

累实现规模扩张，还将通过收购兼并来加快发展步伐。公司管

理层将充分考虑自身的资金、技术和管理等因素，根据自身实

力和业务发展要求，在对市场的充分调研和论证的基础上，寻

求不同地域的豆制品生产企业作为收购和兼并对象，有步骤地

实施对外投资和兼并收购，巩固和提高公司在国内同行业中的

领先地位。 

8. 公司对“人造肉”产品怎么看？ 

答：人造肉包含植物基蛋白肉、细胞培养肉等，植物基蛋

白肉主要靠大豆蛋白制成，是一种对肉类形色和味道进行模仿



的健康豆制品。 

随着人造肉概念地兴起，大豆素食食品越来越受到人们青

睐。喜欢素食群体不断增加，利用植物蛋白代替动物蛋白满足

营养需求，该类产品具有广阔的发展前景，因此公司计划在现

有技术及产品的基础上，借助科研院所的成果，开展植物蛋白

人造肉工艺技术开发，进一步提高植物蛋白人造肉产品的口

感、香味、保油性等特性。植物基蛋白肉、细胞培养肉的技术

路线不同，我们的方向主要还是植物基蛋白肉。 

9. 请问公司的竞争力目前主要体现在哪些方面？ 

答： （1）营销网络优势 

公司在重点区域建立了密集的涵盖各层次消费市场的网

点，保证公司产品销售的及时性和消费者购买的便利性，同时

也抢占了有利的市场位置。经过多年市场开拓，公司目前客户

涵盖大润发、欧尚、永辉、世纪联华、华润万家、物美、三江

超市、家乐福等大中型超市，海底捞、外婆家、老乡鸡、中饮

巴比等知名餐饮机构，盒马鲜生、叮咚买菜、每日优鲜等多家

生鲜专营电商平台，形成了深耕江浙沪地区、辐射国内大中型

城市的全国性稳定优质的销售网络，从不同层面贴近目标消费

群体，终端渗透能力强，市场反应速度快。 

（2）冷链物流配送优势 

公司凭借自有的冷链配送系统，实现了生鲜豆制品储藏、

出仓、配送及销售全过程冷链配送，配送范围覆盖江苏、浙江、

上海大部分地区及安徽部分地区。一方面，公司全冷链配送系

统，保障产品能够按照规定的温度保存，保证了产品质量的稳

定及产品安全。另一方面，公司强大的配送体系扩大了公司产

品的销售半径。同时，公司点对点物流配送服务，使得公司在

为客户提供完善服务的同时也构建了封闭的配送渠道，提高了

其他品牌攫取客户的难度。 

（3）信息化管理优势 



2018 年公司被评为浙江省第二批上云标杆企业，2019 年

公司被工业和信息化部评为企业上云典型案例。公司的信息化

管理平台在销售、生产、配送、财务等方面实现了信息化管理。 

（4）多样化的产品线优势 

公司的产品多样性有利于满足客户不同类别、不同层次、

综合性的豆制品消费需求，有利于提升销售渠道的使用效率，

不同产品间可以产生良好的协同效应，为公司的长期可持续发

展奠定良好基础。 

（5）先进的生产工艺设备和技术优势 

目前，公司已引进多套国内外领先的高端自动化设备，如

自动化智能化杀菌设备、自动臭豆腐坯生产设备、全自动豆腐

干生产线、大豆脱皮系统、大豆预处理装置、利乐无菌灌装机

等，生产工艺达到了行业领先水平，有效地提高了生产效率和

产品品质。 

10. 20Q4-21年 2月经营情况，以及 2021年业绩指引？ 

答：公司的生产经营情况未发生重大变动，具体业绩请以

公告为准。 

11. 公司豆制品出厂价近两年皆维持上升趋势，请问

公司豆制品的出厂价主要受哪些因素影响？  

答：以公司统一制定出厂价为基准，同时综合考虑公司产

品的成本因素、营销目标、不同区域的市场状况、同类或类似

产品价格、竞争对手情况等多方面因素，当然必须考虑经销商

利益。 

12. 盒马鲜生平台上，祖名股份的产品终端价格与其

他品牌的产品均价是相差不大的，如果实现份额提升，是否需

要降价竞争？ 

答：公司主要考虑靠创新产品、特色产品来参与竞争，力

争做到“人无我有，人有我优”。盒马鲜生平台的主要定位为

都市中高收入消费群体，对价格的敏感度不大。 



13. 大豆价格处于历史高位，请问公司如何化解成本

压力？是否有提价计划？ 

答：公司大豆原材料的成本占比在 30%-40%左右，公司与

主要大豆供应商建立了长期的合作关系，为应对大豆价格波动

风险，公司根据现有库存量，结合安全库存和订货周期科学的

制定采购计划，同时必要的时候会根据产品成本上调部分产品

销售价格以降低大豆价格上涨对公司经营的影响。大豆价格的

上涨对品牌企业来讲是一个好事，虽然短期来讲有一定压力，

需要消费者适应豆制品涨价。 

14. 产品同质化程度较高的情况下，请问公司的区域

拓展有何竞争优势？ 

答：公司具有细分种类较多的各类豆制品可以进行差异化

竞争，比如中高端生鲜产品盒装豆腐系列有迈品尝，浓浆豆腐，

豆腐王，主要针对连锁大型超市、新型超市、新零售等渠道，

大众的有百姓豆腐、内酯豆腐，主要供大众型超市，农贸，连

锁餐饮，单位食堂。同时可以满足不同消费者的购买习惯。 

在区域拓展方面，公司的产品的质量优势及生产豆制品的

冷链运输优势比较明显。 

15. 公司直营客户开拓计划？与海底捞的具体合作模

式，目前公司豆制品在海底捞采购中的份额？ 

答：目前我司也在积极参加各类餐饮行业展会逐步拓展直

销餐饮客户，例如羊老三、川妹、川味观、和善园、包子叔叔

等餐饮企业，以及各类学校、企事业单位食堂，例如浙江省政

府食堂、江苏苏南学校等。 

 海底捞的合作模式我们主要是根据对方餐饮企业的产品

特性定制产品品类，例如冻豆腐、豆花等，目前我公司的生鲜

豆制品在海底捞采购中主要集中在华东和华中地区（主要包括

上海、浙江、江苏(徐州除外)、安徽、湖北、湖南、江西）占

比达海底捞生鲜豆制品全品类的 90%以上。   



16. 请介绍公司的各类产品的优点和未来发展规划。 

答：（1）生鲜产品方面 

生鲜豆制品通常是当天生产当天配送，在保证产品品质的

前提下需要有极高的生鲜产品流转和运输效率。公司目前拥有

200余辆冷藏货车，超过 400人的专业配送队伍，每天车辆配

送行程超过 6万公里。在生鲜豆制品的生产运输管理方面有比

较成熟的管理经验。 

目前生鲜产品客户涵盖大润发、欧尚、永辉、世纪联华、

华润万家、物美、三江超市、家乐福等大中型超市，海底捞、

外婆家、老乡鸡、中饮巴比等知名餐饮机构，盒马鲜生、叮咚

买菜、每日优鲜等多家生鲜专营电商平台。 

未来生鲜产品发展将一手抓生产运输管控、一手抓客户开

发。 

（2）豆奶产品方面 

目前公司豆奶产品主要用于早餐消费。除了推出新包装新

口感的豆奶产品外，公司将注重与早餐连锁机构（如上海早阳

和中饮巴比）的合作来加强产品销售。 

（3）休闲产品方面 

公司的休闲产品以健康为主要理念，产品质量好。虽然比

其他类型的休闲产品（如：辣条、凤爪等）不是很讨喜。但公

司一直致力于宣扬健康饮食，未来随着消费者消费习惯的转

变，长期看发展潜力也是比较大的。 

附件清单（如有） 无 

日期 2021年 3 月 3日 

 

 


