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投资者关系活动

类别 

 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

√现场参观  

□其他 

参与单位名称及

人员姓名 
山西证券   杨晶晶 

时间 2021 年 3 月 15 日下午 14:00—17:30 

地点 公司武汉江夏房屋智造工厂 

上市公司 

出席人员姓名 
证券事务代表   张达力 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

 

调研人员对江夏智造工厂生产线进行了参观，公司讲解人员对装配

式建筑施工技术、生产设备及流程进行了介绍，双方就公司核心竞争

力及行业发展进行了交流。主要交流内容如下： 

 

1、叠合剪力墙技术体系有哪些优势？ 

答：东南亚洲地区尤其日本地区以灌浆套筒实心墙技术为主，欧美



地区以叠合式剪力墙为主。实心墙对现场施工要求比较高，预留钢筋

与套筒的对比、衔接最有难度，农民工操作偏差、浪费，日本的现场

精益化施工是关键。叠合剪力墙自重较轻，现场安装固定相对容易，

且容错性高。叠合墙有空腔，经现场二次浇注形成连续性浇灌，结构

安全性、牢固性、抗震性等同于现浇。中国因国情原因，采用叠合剪

力墙更为合适。 

公司引进的叠合板式混凝土剪力墙结构，技术特点：一体设计，多

样批量，全自动化，便捷容错。结构构件分为叠合式楼板、叠合式墙

板以及预制楼梯等。叠合墙板是由两层预制钢筋混凝土板，通过桁架

或连接件连接成具有中间空腔的墙板构件，经现场安装后浇筑混凝土

填充中间空腔形成的混凝土墙板。 

 

2、公司的体系有哪些需要完善之处？ 

答：公司从欧洲引进的全自动生产线和叠合双层剪力墙技术体系，

自动化程度高、节能环保、连接更牢靠、安装更便捷，更为适应中国

国情。不过还需要进行一系列技术的本土化和优化工作，包括根据各

地条件编制地方标准，以及生产端的技术改进。为此，公司联合同济

大学、华中科技大学、武汉理工大学、中国建筑标准设计研究院等高

校及科研院所积极开展技术研发，在研课题共 56 项，申报专利共 117

项（其中，发明专利 28 项，实用新型专利 89 项），授权 77 项，作为



主编单位在十一个省市推进编制《装配整体式叠合剪力墙结构技术规

程》，已发布或在编叠合墙技术标准 10 余项。相关技术的本土化及优

化工作还需不断持续推进。 

公司当前的业务整合了从投资咨询、技术策划、规划设计、房屋销

售、构件加工、装修装饰、交付维保整条产业链上的多项业务，引进

了各行各业的人才，在管理方面存在较大挑战。公司因此对组织架构

进行了较大调整，采用垂直管理、集约化管理等方式，厘清内部甲乙

方关系，采取“轮岗”等形式，加速团队的融合发展。当前的公司管理体

系仍需要不断改善和调整，以匹配公司业务发展需要。 

 

3、公司目前面临的挑战是什么？ 

答：政府目前积极提倡装配式建筑在国内的发展，但从政策推动到

市场推动需要一定时间。由于目前装配式建筑成本造价仍高于传统现

浇模式，装配式建筑的优势特点并未充分发挥，装配式建筑的大面积

推广主要还是依赖于政府优惠政策支持。如长三角等经济发达地区推

进力度较大，开发商运用装配式建筑的积极性就很高。若地方政府支

持配套政策落地不及预期，将导致装配式建筑的推广缓慢。此外，用

户对装配式建筑产品仍缺乏了解，开发商对装配式建筑体系的优势尚

处于认知阶段。因此公司目前主要通过获取 A 级示范项目获得市场认

可，从政策落地角度推进装配式建筑业务发展。 



 

4、公司对工厂的投资规划如何？ 

答：目前已建和在建共 13 家 PC 工厂为示范工厂（A 类），配置智

能化中控系统，以及两条进口全自动叠合板生产线、一条国产异型构

件生产线、两座搅拌站。每个 A 类工厂合计投资约 4-5 亿元。2021 年

公司将继续推进位于北京、天津等地的 4 家工厂的建设，尽快完成全

国布局。未来将根据市场需求，继续在经济发展潜力较好、房地产市

场健康、当地政府对于装配式建筑的推进具有较高关注和执行力度的

区域进行 B 类 PC 工厂布局，且将根据当地市场需求调整产能配置和

投资。 

 

5、公司的市场经营策略？ 

答：美好房屋智造一体化业务模式以“高满意、低成本、快速度、薄

利润、大规模、广服务”为经营方针，以快速拓展市场、提升市场接受

度为当前的重要方向。 

 

6、公司竞争对手有哪些？ 

答：公司的先进技术体系、智能工厂和一体化业务模式在高装配率

的装配式项目领域具有突出的比较优势，因此公司聚焦打造 A 级（指

装配率 60%以上、竖向构件应用比例不低于 35%）装配式建筑示范项



目，达到绿建二星，为用户提供绿色健康的住宅产品。通过一体化设

计、工厂生产、装配施工、装配式装修到交付的全产业链运营，实现

各项业务的持续性收入和利润，做专业的房屋智造商。公司的业务模

式在国内具有独创性，不以 PC 构件销售或对外承接装配式专业分包业

务为主，多数装配式建筑企业在业务模式及企业战略上与公司有较大

区别。 

 

7、公司如何建立自身的行业护城河？ 

答：公司房屋智造一体化业务融合了传统的一二级开发和装配式建

筑，是在房地产板块为成熟业务基础上而发展起来的，所以具有高度

协同性。叠合剪力墙体系有一定技术门槛，公司持续研发了数年时间，

通过积累和沉淀，具有一定先发优势。未来，公司将始终围绕建筑业

高质量发展，坚持打造中国领先的 A 级及以上装配式建筑，以数字化、

智能化赋能发展，专注核心技术突破，提升工程质量安全、效益和品

质，以最快的速度摸索出一套可复制可推广的发展模式和实施经验，

持续推动行业产业升级。 

 

日期 2021 年 3 月 15 日 

 


