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山东威达机械股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                         

编号： 2021-002  

投资者关系活动 

类别 

√特定对象调研      □分析师会议    

□媒体采访          □业绩说明会  

□新闻发布会        □路演活动  

√现场参观  

□其他（请文字说明其他活动内容）  

参与单位名称及 

人员姓名 

中联科技王广祥、李豪杰，万联证券王一帆，申港证券夏纾雨，上海榜样投资陈

纪文、王小诚，百创资本吴思伟，瑞银证券王斐丽、张维涛，上海沣扬资产吴亮、

石晋豪，海通电新张磊，汇利资产唐玉堂，引弓资产韦有新，东方证券赵梓涵，

兴业证券魏振禄、兴业自营熊彬正，悟空投资胡泾捷，长青基金王德文，海富通

白晓兰，国海证券王宗凯，东吴证券朱贝贝，鑫巢资本柳文渊、罗栋，凯石基金

王哲宇，兴业基金陈楷月，富兰克林颜笠贇，兴业证券资管黄晓峰，湧金资管胡

小禹，方正证券姜肖伟，平安资管贝永飞，宽潭资本周天羽，招商资管何怀志，

交银施罗德封晴、郭若，光大保德黄波，佳兆业徐静，安信证券江磊，南土资产

胡孟汉，华泰自营张端峰，友安众晟张恒辉，东方控股王干义、周丽，中欧基金

李帅，龙航资产颜孝坤、李方勇，中信建投陈兵，国开自营王德文，鸿道投资赵

云，睿柏资本李一山，证券时报高金艳。 

时间 

2021 年 5 月 21 日，星期五 

1、上午：9:30~10:30，参观上海拜骋电器有限公司；10:30~11:15，现场交流会。 

2、下午：14:00~15:20，参观昆山斯沃普智能装备有限公司、苏州德迈科电气有

限公司；15:30~16:30，现场交流会。 

地点 
上海拜骋电器有限公司、苏州德迈科电气有限公司、昆山斯沃普智能装备有限公

司。 

上市公司 

接待人员姓名 

董事长杨明燕女士，副董事长杨桂军先生，董事姜庆明先生，苏州德迈科电气有

限公司董事长黄建中先生，财务负责人种永先生，昆山斯沃普智能装备有限公司

副总经理范方祝先生，董事会秘书张红江先生。 



投资者关系活动 

主要内容介绍 

一、本次交流会基本情况 

为便于广大投资者更深入全面地了解上市公司情况，进一步加强上市公司与投资

者的沟通，做好上市公司投资者关系管理工作，公司于 2021 年 5 月 21 日分别在

公司全资子公司上海拜骋电器有限公司、苏州德迈科电气有限公司组织了特定对

象调研现场交流会。在本次现场交流会前，公司董事长杨明燕女士、副董事长杨

桂军先生、财务负责人种永先生、董事会秘书张红江先生，在上海拜骋电器有限

公司梁勇先生，以及苏州德迈科电气有限公司董事长黄建中先生、总经理（兼公

司董事）姜庆明先生、昆山斯沃普智能装备有限公司副总经理范方祝先生的陪同

下，与参会嘉宾分别参观了上海拜骋电器有限公司车间、产品展室，和昆山斯沃

普智能装备有限公司新厂区和苏州德迈科电气有限公司。参观结束后，上市公司

参会高管与参会嘉宾先后在上海拜骋电器有限公司会议室、苏州德迈科电气有限

公司会议室进行了充分的沟通和交流，并就参会嘉宾关心的公司产品、业务、布

局、核心竞争力、企业运营、非公开发行、未来发展方向等问题进行了详细的解

答。 

二、本次会议的主要问答内容如下： 

问：山东威达的业绩多年来保持良好的增长，请介绍一下公司的核心竞争力？ 

答：1、生产规模优势：公司拥有现代化的厂房设施和先进的生产设备，是国内

重要的电动工具配件、中高档数控机床生产和智能制造服务企业，具备向国内外

客户提供高稳定性产品、高品质服务的能力。这种规模化、大批量的生产模式，

辅以公司贯穿采购、生产、质检、客户反馈全过程的质量控制体系，可以充分发

挥规模效应，有效降低单件生产成本，获得较高的低成本优势和市场竞争优势。  

2、研发能力：公司拥有高新技术企业 7 家，国家级企业技术中心 1 处，省级博

士后创新实践基地 1 处，泰山产业领军人才 1 名，省市级企业技术中心、重点实

验室 5 处，劳模和职工创新工作室 9 个，职工众创空间 1 个，构建起了立体式的

创新平台，自主研发创新能力突出。截止 2020 年 12 月 31 日，山东威达拥有发

明专利 73 项，实用新型专利 218 项，外观设计专利 16 项，计算机软件著作权

34 项；正在申请的发明专利 57 项，实用新型专利 32 项，外观设计专利 3 项。  

3、客户资源及渠道优势：山东威达在电动工具领域拥有非常优质的客户群体，

与全球 TOP10 厂商的国内外知名品牌公司始终保持着牢固的合作关系，依托这

些优质客户，后续还有机会挖掘更多的边际效应。 

4、品牌知名度：山东威达在电动工具领域深耕多年，“PEACOCK”、“孔雀”，

在全球电动工具市场具有良好的品牌知名度和影响力。 

5、稳健的现金流：山东威达的现金牛产品有钻夹头、精密铸造、电动工具开关，

还有明星业务锂电池包。这些产品的持续稳定增长，给公司贡献了稳定的现金流，

让威达能够去布局其他的产业，不断培育新的“现金牛”和“明星业务”。 谢



谢！ 

问：请介绍一下目前公司 2020 年度非公开发行项目的进展情况？ 

答：公司与各中介机构正在积极推进本次交易的相关事项。如有进展，我们会按

照相关规定及时履行信息披露义务。谢谢！ 

问：请简单介绍一下上海拜骋的业务情况？ 

答：上海拜骋主要经营电动工具开关、锂电池包、充电器等电子部件。依托于电

动工具领域的销售优势，同时利用重合客户带来的引流效应，上海拜骋的收入和

利润持续快速增长，产品应用领域已经从电动工具行业扩展到小家电领域（如扫

地机、吸尘器）、电动自行车领域、电动滑板车领域，企业效益始终保持良好上

升势头。谢谢！ 

问：请介绍一下上海拜聘的核心竞争力和技术壁垒？ 

答：上海拜骋在电动工具行业深耕 20 多年，在锂电池包领域积累了一定的专利

与非专利技术，具备集设计、研发、制造、销售于一体的综合性服务能力优势，

能够为客户提供高附加值、高性价比、高质量稳定性的产品，在该细分领域具有

较高的竞争壁垒。同时，上海拜骋拥有专业的技术团队、较强的研发实力、优良

的产品品质、优质的客户资源、较快的客户响应速度和完善的售后服务，所提供

的产品在性能方面达到国内先进水平，具有显著的性能与成本优势，获得行业客

户的广泛认同，业内口碑、品牌形象良好，市场竞争优势明显。谢谢！ 

问：请介绍一下苏州德迈科公司的业务情况？ 

答：2016 年 4 月，公司完成了对苏州德迈科的收购。苏州德迈科主要从事智能

制造系统集成及智能装备业务，业务范围包括系统咨询、系统设计、设备制造、

系统集成、机电安装、编程调试等一系列解决方案。从具体应用上，包括工厂自

动化、物流自动化及装备、机器人及智能装备三部分业务。在工厂自动化方面，

主要面向机械、汽车、轻工、家电等领域提供单体设备或整体生产线的自动化配

套服务，面向石化、冶金、纺织、医药、食品等领域提供自动化设计、电器及自

动化零部件采购、程序编写、组装调试等。在物流自动化方面，主要为客户提供

系统规划、专业设计、加工制造、包装运输、项目管理，帮助客户提升生产效率

和市场竞争力。谢谢！ 

问：请介绍一下昆山斯沃普智能装备有限公司的成立背景？ 

答：苏州德迈科自 2014 年开始进行换电站的研发、生产，2017 年与蔚来能源合

资成立昆山斯沃普，专门做换电站等电力供应基础设施相关智能设备，继续与蔚

来合作研发一代站，并不断进行版本的更新。二代换电站从 2020 年 5 月份立项， 

2021 年 3 月份发往城市端开始运营，性能相较于一代换电站有了明显的提升。



截止目前，蔚来汽车的二代换电站均由昆山斯沃普公司提供。谢谢！ 

问：公司换电站产品的产能及订单情况如何？预计二季度可以贡献多少收入？毛

利率、净利率多少？ 

答：公司的换电站业务由昆山斯沃普公司承接，现在的月产能规模在 80 套左右。

目前，换电站产品的订单充足，排产和出货均按照订单正常有序进行，产能利用

率良好。其他相关的财务指标，请以公司后续发布的定期报告数据为准。谢谢！ 

问：请介绍一下一、二代换电站的差异？ 

答：在占地面积上，一代站约 3 个标准车位，二代站约 4 个标准车位；在电池数

量上，一代站 5 块，二代站 13 块；在单日极限服务次数上，一代站 100 次，二

代站 312 次。相较一代站，二代换电站还能够实现车辆不举升，用户无需下车，

可一键自动泊车，并在车内一键换电。因此，二代站在电池数量、服务次数、值

守方式等方面都有了明显提升，占地面积只增加了 30%，但服务能力增加到 3

倍。谢谢！ 

问：请问蔚来换电站 2021 年、2022 年在换电站上的规划？ 

答：蔚来汽车目前计划 2021 年增加 300 个以上的换电站，2022 年没有官方的规

划。目前，二代换电站是昆山斯沃普在独家供应，斯沃普的现有产能可以满足蔚

来汽车及其他客户更多的计划。谢谢！ 

问：请介绍一下昆山斯沃普公司非蔚来客户的拓展情况？ 

答：公司积极关注并看好新能源汽车行业、换电业务的发展，与一些车企、运营

商、电池厂商始终保持着良好的沟通。比如东风柳汽的车已经进入量产，相应的

我们换电站也将量产。还有，一些客户还在洽谈中。谢谢！ 

问：斯沃普的换电站跟奥动的换电站相比优劣在什么方面？ 

答：我们专注于自己的业务和产品，对其他公司的同类产品不作评论。谢谢！ 

问：请问公司如何看待充换电的发展前景？ 

答：目前，新能源汽车的主流能源补给方式主要有三种：慢充、快充以及换电。

无论是充电桩还是换电站，都是新能源汽车的发展方向，也是政府大力支持的补

电模式，两种能源补给模式各有所长。换电企业通过构建能源服务网络，可以大

幅提高运营车辆效率，易形成可持续发展的商业模式。我们认为，随着新能源汽

车领域的不断发展，换电技术未来将更加完善，换电成本也会日益降低，换电模

式将迎来良好的应用空间。谢谢！ 

问：换电站的成本构成是怎样的，关键部件有哪些？ 

答：换电站的成本主要有硬件、组装、测试、管理、软件、调试等，其关键部件

有换电平台、加解锁机器人、电池仓、提升机、输送机、充配电柜等。这些关键



部件都是深度研发后，自己集成。如果部分产能不足，就以核价的形式下发供应

商 OEM 生产。谢谢！ 

问：怎么看卡扣式与螺栓式换电站对底盘的影响？ 

答：现在主流的主要是这两种模式，我们一直认为两种模式会并存，螺栓式有可

能比卡扣式更好一些。卡扣式可以节省一些成本，动力机构也会少很多，换电机

器人复杂程度、精度要求也会低一些。现在准备在欧美市场投换电站的企业，他

们只接受螺栓式。因为螺栓式对车的改动是最小的，而且是安全可靠的。谢谢！ 

问：卸下来的电池是如何充电的，直接在换电站充电吗？  

答：整个换电站里有一套高效的、大功率的充电系统，换下来的馈电电池在电池

仓内恒温、恒湿状态且可监控的状态下，可以进行更高效的充电。谢谢！ 

问：一个换电站可以为不同厂家、不同车型提供换电吗？ 

答：现在还不好实现。目前，换电站的补能模式其实就像 4S 店一样，是为自己

的车企服务的。目前蔚来汽车的换电站可以为蔚来所有的车型提供换电服务，不

能为其它车厂提供同类服务，但将来可能有共享换电站为不同厂家、不同车型提

供换电。谢谢！ 

问：作为设备厂商来说，对蔚来、北汽或者滴滴他们不同的车型去做不同的换电

站，对我们来说技术的转变难吗？ 

答：斯沃普拥有这些多年技术、经验的积累，完全可以给不同厂家、不同车型提

供换电服务。谢谢！ 

问：国家、各省市对换电站建设或从事换电业务的企业有没有扶持政策或补贴？ 

答：目前，全国各地对从事换电站相关业务的企业有不同的扶持或补贴政策。谢

谢！ 

问：请介绍一下武汉蔚能电池资产有限公司的情况？ 

答：武汉蔚能于 2020 年 8 月成立，主要经营动力电池租赁、维修、批发兼零售；

在国家允许投资的新能源、电力等能源相关产业、产品的运营及管理；电动汽车

充换电基础设施的规划、研发、设计；换电站、充电桩和储能系统相关设备及零

部件的研发、生产、批发兼销售、租赁、运营管理。2020 年 12 月，公司决定增

资 1.5 亿元入股武汉蔚能，与蔚来控股、国泰君安金融产品有限公司、湖北省科

技投资集团有限公司、宁德时代等知名企业强强联手，致力于通过技术创新、产

品创新、服务创新和商业模式创新，为新能源汽车客户创造愉悦的生活方式和良

好的用户体验。2020 年 9 月起，武汉蔚能电池资产有限公司已投入运营，当年

10 月份开始实现收入并盈利。目前，该公司运营情况良好，各项业务正常开展，

谢谢！ 



问：公司对济南一机的业务有何计划，未来的发展前景如何？  

答：近年来，受宏观经济形势、行业竞争激烈、技术更新换代、客户需求升级等

因素的影响，济南一机的经营业绩不及预期。对此，公司采取了加强内部运营等

多种措施积极实施减亏，已经取得一定的效果，预计未来亏损有望继续收窄。谢

谢！ 

问：请介绍一下越南公司和墨西哥公司的建设情况？ 

答：公司越南子公司已完成注册登记。2021 年二季度可以实现部分产品小批量

生产，预计四季度可整体试投产。但因新冠肺炎疫情仍在持续，该子公司的后续

建设将取决于后期疫情进展情况，仍具有一定的不确定性。威达墨西哥制造有限

公司也已完成注册登记手续，其他还在积极推进中。谢谢！ 

问：请介绍一下原材料涨价对公司的毛利率影响？会不会对第二季度的业绩造成

不利影响？ 

答：目前，原材料涨价对公司主营产品的毛利率和主要财务指标尚未产生重大影

响。为确保生产稳定、供货质量并有效控制采购成本，公司建立了“以销定产，

保持合理库存”的生产模式。公司持续关注原材料价格的走势，通过采取加强供

应链管理等手段来分解成本上涨压力，降低主要原材料成本风险。同时，公司产

品的销售价格会考虑到原材料价格的上涨，对有关原材料的价格变动幅度、持续

性、客户需求、市场供应等因素综合分析，根据需要对产品的售价进行相应调整。

谢谢！ 

问：请问公司是否有投并购计划？ 

答：公司根据战略发展规划，一直在寻找优质资源和项目机会。如有相关投并购

筹划，公司会依据法律法规的规定及时公告。公司会始终坚持内生式增长好外延

式扩张的发展战略，积极通过资本市场的力量，继续围绕主营业务和产品，在国

内外积极寻找符合上市公司发展战略的优质项目和标的企业，在合理控制投资风

险的情况下，以控股或参股投资等方式，对新业务、新产品进行适当布局或进行

产业并购整合，为公司培育业务增长点，进一步提升公司的技术实力和业务规模，

实现加速发展、多元发展。谢谢！ 

问：请问山东威达未来发展的方向与目标？ 

答：在未来的发展中，公司继续坚持深耕主业，积极推进高端智能装备制造业务

和新能源业务，致力于成为全球优秀的电动工具行业服务商、国内领先的高端智

能装备制造商和新能源汽车充换电事业的领跑者。在电动工具配件业务领域，公

司将进一步夯实行业隐形冠军地位，加速拓展电动工具开关、锂电池包、粉末冶

金件、精密铸造件等产品，努力打造成为公司新的龙头产品、冠军产品。在高端



智能装备制造业务领域，公司致力于成为国内领先的高端智能装备一站式解决方

案提供商，重点深耕产线自动化、物流自动化、智能装备等优势业务，努力培育

壮大新动能，推动公司加速发展。围绕该战略定位，公司将顺应国家和行业发展

趋势，以“创民族品牌，建百年威达，做行业的领跑者” 为愿景，以“为客户

创造价值，为股东创造价值，为员工创造价值，为社会创造价值”为使命，以“实

现客户、员工、股东利益的共赢共享”为目标，坚定贯彻内生式增长和外延式扩

张战略，坚持国际市场与国内市场同步发展、互动发展的原则，继续发挥现有业

务、人才、技术、市场、管理、产业平台、资本平台等方面的突出优势，以产品

创新、科技创新、管理创新、制度创新、文化创新为动力，不断提高公司的精细

化管理能力、自主创新能力、规模化生产能力、核心竞争能力、资本运作能力、

品牌影响力，努力将公司发展成为技术实力卓越、竞争能力雄厚、业务模式先进、

利润来源广泛、核心竞争力突出的优秀企业。 谢谢！ 

三、其他：调研过程中，接待人员严格按照有关制度规定，与来访客人进行了充

分的交流与沟通，没有出现未公开重大信息泄露等情况，同时已按照深交所的要

求与来访人员签署调研《承诺书》。 

附件清单（如有） 无 

日期 2021 年 5 月 21 日 

 


