
除另有指明者外，本節所呈列資料乃摘錄自各類政府官方刊物及一般被相信為可靠

的其他刊物以及我們委託弗若斯特沙利文編製的市場研究報告。我們相信有關資料的來源

屬適當並已合理審慎地摘錄及轉載該等資料。我們並無理由相信有關資料在任何重大方面

失實或存在誤導成份或當中遺漏任何事實致使其在任何重大方面失實或存在誤導成份。我

們、獨家保薦人或我們或彼等各自的任何董事、高級職員或代表或任何參與[編纂]的其他

人士（弗若斯特沙利文除外）並無獨立核實有關資料，亦不會對其準確性或完整性發表任何
聲明（弗若斯特沙利文除外）。本節所載資料及統計數字可能與中國境內或境外編製的其他

資料及統計數字不一致。

資料來源及可靠性

我們已委託獨立市場研究及諮詢公司弗若斯特沙利文對全球及中國一次性手套行業進

行分析並編製報告。弗若斯特沙利文為我們編製的報告於文件稱為弗若斯特沙利文報告。為

編製該報告，我們已同意向弗若斯特沙利文支付合共人民幣850,000元的費用，董事認為該

費用反映該類報告的市價。弗若斯特沙利文為一家全球諮詢公司，於1961年在紐約成立，在

全球設有40多個辦事處，擁有逾2,000名行業顧問、市場研究分析師、科技分析師及經濟學

家。

弗若斯特沙利文報告的編製採用數據收集方法，通過各種來源進行初級研究及次級研

究。初級研究涉及與整個行業價值鏈中的若干領先行業參與者討論行業現狀，並與相關機構

進行訪談，以取得客觀與事實數據及前瞻性預測。次級研究涉及審閱從公開來源所取得資

料、數據及刊物（包括政府部門的官方數據及公告），以及公司報告、獨立研究報告及根據弗

若斯特沙利文自有數據庫編製的數據。

於編撰及編製弗若斯特沙利文報告時，弗若斯特沙利文已作出以下假設：(i)於預測期

間中國及全球社會、經濟及政治環境很可能保持穩定；及(ii)行業的關鍵驅動因素很可能會

於預測期間推動中國及全球一次性手套行業。

本公司董事經合理審慎考慮後確認，弗若斯特沙利文為獨立專業市場研究機構，本節

所採用的資料來源均摘自弗若斯特沙利文報告，屬可靠及無誤導成分。自弗若斯特沙利文報

告當日起，市場資料並無發生任何不利變動，致使可能就本節所載資料附保留意見或與有關

資料出現衝突或造成不利影響。

個人防護裝備市場

概覽

個人防護裝備指旨在保護佩戴者身體免受傷害或感染的設備。全球個人防護裝備市場

由多種產品組成，並根據被保護的身體部位分為多個小類，包括：(i)手部防護產品，如一次

性手套及安全手套；(ii)呼吸防護產品，如口罩；(iii)身體防護產品，如隔離衣；(iv)眼部及

面部防護產品，如面罩及護目鏡；及(v)其他，如搓手液。
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按銷售收益計算，2020年全球個人防護裝備市場達815億美元。手部防護產品為最大子

類別，市場份額為33.1%，2020年一次性手套佔該子類別71.3%。下圖載列按銷售收益計算

按產品類別劃分2020年全球個人防護裝備市場明細：

十億美元

2020年按產品劃分
全球個人防護裝備市場明細

2020年按產品劃分
手部防護裝備市場明細

十億美元

手部防護

呼吸防護

身體防護

眼部及面部防護

其他

一次性手套

其他手套（棉手套及皮手套等）

27.0
(33.1%)

12.2
(15.0%)

18.7
(22.9%)

9.7
(11.9%)

14.0
(17.2%)

7.7
(28.7%)

19.2
(71.3%)

附註： 一次性手套及其他手套的總和可能因約整而不等於27.0。

資料來源：弗若斯特沙利文報告

一次性手套市場

全球一次性手套市場概覽

一次性手套按其材料分類，主要包括丁腈、PVC及膠乳。一次性丁腈手套由丁腈膠乳製

成，適用於醫療檢查、食品處理及一般工業應用。它們不含蛋白質過敏原。一次性PVC手套

由PVC糊樹脂製成，適用於醫療檢查、食品處理、家庭及一般工業應用。一次性乳膠手套由

天然橡膠乳膠製成，適用於醫療檢查、食品處理、家庭及一般工業用途。一次性乳膠手套含

有可能引起過敏的蛋白質。

下表載列一次性手套三大類別的主要資料：

手套主要種類名稱 乳膠手套 丁腈手套 PVC手套

主要原材料 天然橡膠 丁腈膠乳 PVC糊樹脂、增塑劑、降黏劑

特性

彈性 良好彈性及伸展性 良好彈性，伸展性低於天然橡膠乳膠 彈性及伸展性低於丁腈膠乳

透氣性

耐油性

耐酸鹼性

抗靜電性

過敏性

良好 良好 良好

弱 強 一般

差 較乳膠好 較乳膠好

有

有

有

無 無

部分

主要應用場景 手術、醫療檢查 手術、醫療檢查、食品、電子、家庭等 醫療檢查、食品、電子、家庭等

主要生產地區 馬來西亞、泰國、印尼 馬來西亞、中國、泰國 中國

資料來源：弗若斯特沙利文報告

按銷售量計算，全球一次性手套市場由2016年的4,063億隻穩步增加至2020年的6,527

億隻，複合年增長率為12.6%。乳膠、丁腈及PVC為全球市場現有的一次性手套的主要類

別，佔2020年全球一次性手套市場銷售量逾90%。由於天然乳膠過敏及丁腈手套產品性能

提升，丁腈手套在市場上逐漸取代乳膠手套。於2016年至2020年期間，丁腈手套的銷售量由

2016年的1,185億隻增加至2020年的2,238億隻，複合年增長率為17.2%。同時，乳膠、PVC

及其他類型材料的銷售量於2016年至2020年期間錄得較低複合年增長率，分別為9.0%、

11.5%及9.5%。
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預期隨著手套製造商在生產科技上進行大量投資，丁腈手套將變得更實惠。隨著發展

中市場對丁腈手套的優勢有更深入了解，並更願意支付更高價格，預期丁腈手套在該等市場

的滲透率亦將提高。到2025年，丁腈手套將成為全球一次性手套市場的主要收益來源。預期

丁腈手套的銷售量將由2020年的2,238億隻增加至2025年的4,748億隻，複合年增長率為

16.2%。就乳膠及PVC而言，預期到2025年銷售量將達2,113億隻及4,653億隻，2020年至

2025年期間的複合年增長率分別為9.7%及13.0%。由於需求仍然高企及領先參與者按對疫

情周期、生產周期與下游市場的持續需求受衛生意識提高推動的綜合考量設計其產能擴展

策略，未來五年出現產能過剩的機會不大。此外，多個國家開始設立醫療設備儲備，以避免

全球大多數國家於冠狀病毒疫情初期面臨口罩、手套及其他防護裝備的短缺，此將進一步於

「疫情後期間」為一次性手套帶來持續需求。下圖載列按銷售量計算歷史及預測全球一次性

手套市場規模：

2016年至2025年（估計）按材料劃分一次性手套銷售量明細（全球）

十億隻

2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年
（估計）

2022年
（估計）

2023年
（估計）

2025年
（估計）

2024年
（估計）

0

200.0

400.0

600.0

800.0

1,000.0

1,200.0

1,400.0

29.8
163.6

118.5

94.4
406.3

171.8

139.3

98.2
440.9

187.3

157.3

114.4

494.7

198.2

173.2

120.1

529.0

252.9

223.8

133.2

652.7

308.5

275.3

154.3

785.8

357.9

328.4

172.2

910.0

400.8

382.3

187.4

1,025.1

436.9

429.3

200.5

1,123.9

465.3

474.8

211.3

1,210.3

31.6 35.7 37.5 42.8 47.7 51.5 57.254.6 58.9

乳膠
丁腈
PVC

其他

9.7%

16.2%

13.0%

6.6%

9.0%

17.2%

11.5%

9.5%

總計 13.1%12.6%

 複合年增長率
 2016年至2020年

 複合年增長率
2020年至2025年（估計）

附註： 丁腈手套及PVC手套為本集團生產的產品。

資料來源：弗若斯特沙利文報告

按2020年銷售收益計算，丁腈手套市場份額最大，佔約50.0%，其次為PVC手套及乳膠

手套，市場份額分別為29.0%及19.4%。在三大類別產品中，丁腈手套的銷售收益增長最明

顯，預期將佔一次性手套於2021年總銷售收益的約54.4%。丁腈手套的銷售收益已由2016年

的2,678.1百萬美元增加至2020年的9,615.8百萬美元，複合年增長率為37.7%，預期2025年

將由2020年增加至11,613.9百萬美元，複合年增長率為3.8%。「後疫情」期間，由於大眾衛生
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意識提高，2022年全球一次性手套市場的銷售收益仍將較2020年高出40%以上。下圖載列

按材料劃分按銷售收益計算歷史及預測全球一次性手套市場規模明細：

2016年至2025年（估計）按材料劃分一次性手套銷售收益明細（全球）

百萬美元

0

10,000.0

20,000.0

30,000.0

40,000.0

199.71,914.1
2,678.1
1,727.5

6,519.4

2,284.9

3,148.2

1,856.0

7,494.5

2,491.1

3,743.7

2,116.4

8,572.5

2,358.6

4,000.9

2,161.8

8,746.3

5,573.6

9,615.8

3,731.3

19,238.6

427.8

10,729.1

20,671.6

6,148.6

37,977.1

397.1

8,250.3

14,073.7

4,528.8

27,249.9

378.9

6,744.6

11,772.0

3,992.2

22,887.7

369.2

6,469.8

11,624.1

3,929.5

22,392.6

361.1

6,408.1

11,613.9

3,975.5

22,358.6

205.4 221.3 225.0 317.9

2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年
（估計）

2022年
（估計）

2023年
（估計）

2025年
（估計）

2024年
（估計）

乳膠
丁腈
PVC

其他

1.3%

3.8%

2.8%

2.6%

21.2%

37.7%

30.6%

12.3%

總計 3.1%31.1%

 複合年增長率
 2016年至2020年

 複合年增長率
2020年至2025年（估計）

附註： 丁腈手套及PVC手套為本集團生產的產品。

資料來源：弗若斯特沙利文報告

一次性手套亦可按質量標準及設計用途分為醫療級手套及非醫療級手套。醫療級手套

滿足較非醫療級手套更高標準的質量認證或符合目標市場醫療行業的准入要求。醫療級手

套須滿足更高的AQL及須獲得NMPA備案、食品藥品監督管理局認證及CE標誌等認證。醫

療級手套的設計目的為用於醫療檢查及醫療護理，但亦可用於日常防護。非醫療級手套廣泛

用於食品處理、家居及一般工業應用。下圖載列按應用劃分按銷售量計算歷史及預測全球一

次性手套市場規模明細：

2016年至2025年（估計）按應用劃分一次性手套銷售量明細（全球）

十億隻

2016年至2020年
複合年增長率

2020年
至2025年（估計）
複合年增長率

醫療
非醫療

15.2%

7.6%

16.0%

6.1%

0
100.0
200.0
300.0
400.0
500.0
600.0
700.0
800.0
900.0

1,000.0
1,100.0
1,200.0
1,300.0

406.3
440.9

494.7
529.0

652.7

785.8

910.0

1,025.1

1,123.9

1,210.3

252.6 275.6
320.8 348.1

457.8
575.9

684.2
782.0

243.1

862.5
929.8

153.7 165.3 173.9 180.9 194.9 209.9 225.8 261.4 280.5

2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年
（估計）

2022年
（估計）

2023年
（估計）

2025年
（估計）

2024年
（估計）

資料來源：弗若斯特沙利文報告
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下圖載列按應用劃分按銷售收益計算歷史及預測全球一次性手套市場規模明細：

2016年至2025年（估計）按應用劃分一次性手套銷售收益明細（全球）

百萬美元

2016年至2020年
複合年增長率

2020年
至2025年（估計）
複合年增長率

0
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3,735.9
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醫療
非醫療

3.7%
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33.3%

23.5%

6,519.4
7,494.5

8,572.5 8,746.3

19,238.6

37,977.1

27,249.9

22,887.7 22,392.6 22,358.6

4,910.9 5,696.7 6,551.2 6,682.2

15,502.7

31,935.6

22,674.3

19,001.1 18,583.1 18,583.1

3,809.5 3,775.5

2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年
（估計）

2022年
（估計）

2023年
（估計）

2025年
（估計）

2024年
（估計）

資料來源：弗若斯特沙利文報告

北美、歐洲及其他已發展國家（如日本及澳大利亞）消耗大量一次性手套，因為該等國
家的一次性手套人均消耗量通常高於發展中國家。下圖載列出按地區劃分按銷售量計算全
球一次性手套市場明細：

2016年至2025年（估計）按地區劃分一次性手套銷售量明細（全球）

十億隻

2016年至2020年
複合年增長率

2020年
至2025年（估計）
複合年增長率

北美洲
歐洲
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440.2
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274.1
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75.6 83.3 96.0 104.2 132.6 164.4 195.5 224.6 250.7 274.5

55.4 62.6 68.7 73.4 77.0
41.0 45.7 50.1 53.6 56.2

世界其他地區 8.2%7.1%

28.8 31.1 34.2 36.5 37.930.1 32.3 35.4 37.6 46.2
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（估計）

2025年
（估計）

2024年
（估計）

附註：世界其他地區指世界上餘下的其他地方。

資料來源：弗若斯特沙利文報告

下圖載列出按地區劃分按銷售收益計算全球一次性手套市場明細：

2016年至2025年（估計）按地區劃分一次性手套銷售收益明細（全球）

百萬美元

2016年至2020年
複合年增長率

2020年
至2025年（估計）
複合年增長率
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附註：世界其他地區指世界上餘下的其他地方。

資料來源：弗若斯特沙利文報告
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中國一次性手套市場概覽

就2020年中國一次性手套的銷售量而言，丁腈手套、PVC手套及乳膠手套佔2020年一

次性手套市場銷售量逾90%。受大眾不斷提升對安全及衛生的關注，醫療級一次性手套的獲

廣泛供應及變得實惠的推動，中國一次性手套市場穩定增長。中國一次性手套的銷售量由

2016年的108億隻增加至2020年的195億隻，複合年增長率為15.9%。由2016年至2020年，
丁腈手套的銷售量由2016年的36億隻增加至2020年的77億隻，複合年增長率為20.9%。按

銷量計算，丁腈手套將可能獲得更高的市場份額，預期比例將由2020年的約39.5%增加到

2025年的約45.3%。首先，丁腈手套與天然乳膠手套同樣舒適、柔軟及有彈性，但不含導致

過敏的乳膠蛋白，質量比天然乳膠手套更穩定。第二，隨著生產科技進步，生產丁腈手套的

成本將降低，丁腈手套的價格亦會因此變得更實惠。第三，鑒於乳膠手套供應量受到天然原

材料限制，丁腈手套的成本將較乳膠手套的成本穩定。預期中國丁腈手套的銷售量於2020年

至2025年期間將以20.0%的複合年增長率增長，於2025年達192億隻。下圖載列按材料劃分

按銷售量計算中國一次性手套市場明細：

2016年至2025年（估計）按材料劃分一次性手套銷售量明細（中國）

十億隻

2016年至2020年
複合年增長率

2020年
至2025年（估計）
複合年增長率

10.8
12.1

13.8
15.1

19.5

24.3

29.0

33.7

38.3

42.4

乳膠
丁腈
PVC

其他

11.6%

20.0%

16.1%

8.4%

9.6%

20.9%

14.8%

10.7%

1.8
1.9

2.2
2.3

2.6

3.0

3.4

3.8

4.2

4.5

3.6 4.3
5.0 5.7

7.7

9.7

12.0

14.4

16.8
19.2

4.6 5.0 5.6 6.1
8.0

10.2
12.1 13.9 15.6 16.9

0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

40.0

45.0

0.8 0.9 1.0 1.0 1.2 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8

2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年
（估計）

2022年
（估計）

2023年
（估計）

2025年
（估計）

2024年
（估計）

附註： 丁腈手套及PVC手套為本集團生產的產品。

資料來源：弗若斯特沙利文報告

就2020年中國一次性手套的銷售收益而言，丁腈手套的市場份額最大，佔56.4%，其次

為PVC手套及乳膠手套，市場份額分別為30.1%及12.0%。在三大類別中，丁腈手套在中國

的銷售收益增長最為顯著，預計未來將進一步增加。中國丁腈手套的銷售收益由2016年的人

民幣615.6百萬元增至2020年的人民幣2,695.0百萬元，複合年增長率為44.6%，預期2025年

將增至人民幣3,840.0百萬元，較2020年複合年增長率為7.3%。在「後疫情期間」，由於大眾
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衛生意識提高及丁腈手套日益普及，2022年中國一次性手套市場的銷售收益仍將維持在較

2020年高56%以上的水平。下圖載列按材料劃分按銷售收益計算中國一次性手套市場明

細：

2016年至2025年（估計）按材料劃分一次性手套銷售收益明細（中國）

人民幣百萬元

2016年至2020年
複合年增長率
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複合年增長率
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附註： 丁腈手套及PVC手套為本集團生產的產品。

資料來源：弗若斯特沙利文報告

市場驅動因素

根據弗若斯特沙利文報告，推動全球及中國一次性手套行業增長的主要因素包括以下

項目：

. 疫情爆發：在COVID-19、A(H1N1)、SARS、禽流感、伊波拉等健康威脅期間，
可以看到對一次性手套有強勁且持續的需求。自 2 0 1 9年末起，全球爆發的

COVID-19疫情對全球造成前所未有的影響。公眾對健康及安全的關注越來越高，
導致全球對包括一次性手套在內的個人防護裝備需求激增。特別是在醫療行業，
診所及醫院加強對醫療人員的預防措施，如雙層手套及更頻繁更換手套等，導致

日常操作中醫用手套的消耗量大大增加。

. 經濟增長及衛生意識提高：在經濟增長的推動下，政府可以增加國家衛生預算，
以改善國內的醫療系統，如國民健康保險計劃。此外，隨著國民教育水平提高及

健康教育獲推廣，自我衛生意識將得到加強，形成更好的衛生習慣。全球人均衛

生支出由2016年的1,020.7美元增加至2020年的1,105.1美元，表明衛生水平被整體

提高。因此，在當前全球經濟發展的形勢下，全球手套的整體需求量及滲透率預

期將持續上升。

. 發展中國家手套消耗量不斷增加：已發展國家人口生活水平及收入水平較高，對

公共衛生有嚴格規定，故此為目前全球一次性手套消耗量的最大貢獻者。根據弗

若斯特沙利文報告，於2020年，北美洲、歐洲、亞太地區、拉丁美洲及世界其他地

區的一次性手套的銷售收入百分比分別為39 .7%、32 .9%、20 .2%、4 .7%及

2.5%。再者，根據弗若斯特沙利文報告，於發展中國家的一次性手套使用量顯然

相較已發展國家為少，表示一次性手套使用量於未來將有顯著上升趨勢。例如，
2020年，於中國的人均一次性手套使用量平均值為9隻，相比美國的人均手套使用

量為300隻。隨著經濟強勁發展、人口增長以及大眾對衛生重要性的認識不斷提
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高，預期中國、菲律賓及印尼等發展中國家在中短期內對全球一次性手套消耗量

增長的貢獻將越來越大。下圖載列2020年於代表國家的人均一次性手套使用量，
其顯示出發展中國家及已發展國家的差異：

2020年人均一次性手套使用量

每年人均使用隻數

0
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317

300
276

133

14 9 6

荷蘭 美國 香港 日本 菲律賓 中國 印尼

. 人口老化及預期壽命延長：據聯合國統計，9%全球人口年齡超過65歲，預期到

2050年，由於新興國家的人口增長，該比例將增至16%。此外，預期壽命在整體

上亦有所提高。在1990年至1995年及2015年至2020年之間，全球出生預期壽命增

加12%，預期未來50年亦會增加。世界人口年齡增長直接帶動對保健品及服務的

需求，導致一次性手套的消耗量增加。老齡人口容易患上各種疾病，且需要進行

更多體檢及手術，從而促進醫療手套的用量。

. 科技能力提高：一次性手套生產企業生產經營技術提高，很大程度上歸功於其投

入大量研發及產能擴張。一次性手套生產科技創新及進步，不僅提高生產速度，
增強安全性，亦降低一次性手套的生產成本。由於科技進步，一次性手套的抗拉

強度、耐穿刺性、耐酸鹼性、耐油性、抗靜電性等性能不斷提高。

. 手套使用常規化：主要地區及國家的公共政策均倡議使用一次性手套。例如，中
國國家衛生和計劃生育委員會於2020年1月發布的《醫療機構內新型冠狀病毒感染

預防與控制技術指南（第一版）》規定醫護人員在必要時須戴上一次性手套。於非醫

療行業亦須戴上一次性手套。根據商務部疫情預防與控制技術指南，商場、超市

或農貿市場的員工向顧客遞送物品時，應佩戴口罩及手套。新加坡商業聯合會發

布的《應對冠狀病毒疾病的業務持續計劃指南》規定公司及個人須準備足夠的口罩

及一次性手套。公司應進行培訓，讓僱員了解個人防護用品的使用方法。美國疾

病控制中心和預防中心要求每個人嚴格遵守最佳安全實踐，並安全穿上及卸下任

何個人防護裝備（例如一次性手套、口罩、圍裙及一次性鞋套）。英國政府要求大

眾於公共場所避免接觸臉、鼻、口、耳等部位，並應佩戴口罩及一次性手套。西班
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牙政府提倡使用一次性手套，所有超市入口均配備洗手液及一次性手套。意大利

衛生部建議，處理未分類垃圾時應佩戴一次性手套。此外，根據法國衛生部的要

求，餐廳工作人員每年必須接受食品安全培訓，並建議餐廳工作人員在餐飲服務

過程中佩戴一次性手套。儘管COVID-19疫情可能會持續一段有限的時間，衛生意

識提高及政府政策╱措施可能會在中長期內帶動一次性手套的需求。

未來趨勢

根據弗若斯特沙利文報告，全球及中國一次性手套行業的未來趨勢包括以下項目：

. 一次性手套在各行各業的應用更加廣泛：一次性手套通用性強，被廣泛應用於醫

藥、食品飲料、生物科技、微電子、汽車、家居等多個行業及領域。同時，5G科

技、人工智能及物聯網興起進一步帶動了工業領域及電子行業對一次性手套的需

求。

. 產品結構轉型：乳膠手套傳統上在醫療及工業領域的一次性手套市場中佔據主導

地位，因為與丁腈手套相比，乳膠手套為用戶提供更高的舒適度及靈活性。然而，
大眾對乳膠引起的過敏問題的關注日益增加，直接推動丁腈手套作為乳膠替代品

的轉變，促進一次性手套產品結構的高端化轉型。隨著一次性手套生產企業在生

產科技上的大力投入，預期丁腈手套的價格將更實惠。

. 規模生產及產能擴張：受一次性手套需求增加所帶動，不少一次性手套生產企業

開始在各地建設生產線，提升規模產能。中國製造商亦積極擴建生產工廠，尤其

是丁腈手套，為一次性手套中增長最快的領域。隨著一次性手套產能的不斷增加

及持續擴張，預期未來一次性手套製造行業將繼續蓬勃發展。

進入壁壘

根據弗若斯特沙利文報告，全球及中國一次性手套行業的進入壁壘包括以下項目：

. 資質壁壘：為從事一次性手套行業並將一次性手套出口至其他國家，一次性手套

製造商一般需要取得相關資質及證書。例如，醫療級手套必須達到更高的可接受

品質水準，必須獲得國家藥監局備案、美國食品藥品監督管理局認證及歐洲合格

認證等認證。一般而言，相關資質的申請可能需時較長，對產品質量及生產技術

有較高要求。因此，新進入者難以迅速獲得資質，並與其他擁有資質的製造商在

一次性手套行業競爭。

. 資本壁壘：一次性手套製造商需要大量資本投資。此乃主要由於一次性手套生產

企業需要大量資金用於早期採購上游原材料及昂貴設備。一般來說，丁腈手套每

條生產線的建設成本通常介乎人民幣20百萬元至人民幣40百萬元，由建廠到投產

需要超過一年的時間，視乎生產設施的複雜程度、規模及技術要求而定。此外，新

進入者若無足夠資金，難以進入該行業及競爭。隨著市場的快速變化，關於是否

迅速擴大生產的決定對企業的資本構成了挑戰。若新進入者無足夠資金儲備以應

對市場變化，則難以擴大企業的產能。
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. 科技壁壘：一次性手套的生產過程較為複雜，越來越廣泛採用自動化技術，需要

先進設備、技術支持和原料配方，對新進入者構成科技壁壘。同時，不斷改進的生

產科技亦有助節約生產成本，提高生產效率，從而進一步建立企業的市場地位。

然而，新進入者難以在短時間內研發出強大的生產技術。推出新產品往往須要花

費大量時間在研發、產品測試及監管審批。

. 人力資源壁壘：對生產者而言，擁有充足專業人員至關重要。此外，部分崗位需要

一定技能及專業知識，只能通過特定培訓方可獲得。因此，企業必須承擔相對較

高的招聘及培訓成本。此亦意味著企業需要與內部專家建立完善培訓計劃，否則

可能須要外包有關培訓。新進入者是否有足的專業人員支持其一次性手套的生

產，為新企業發展的關鍵因素。

競爭格局

根據弗若斯特沙利文報告，中國一次性手套市場的領先公司包括以下公司：

2020年中國一次性手套六大公司（按銷售收入劃分）

排名 公司

一次性手套業務
銷售收入

（人民幣百萬元） 市場份額
1 公司A

2 公司B

3 公司C

4 公司D

5 本集團
6 公司E

10,810.8 24.0%

4,988.2 11.1%

4,769.9 10.6%

3,265.0 7.3%

1,307.8 2.9%

1,201.5 2.7%

資料來源：弗若斯特沙利文報告

於2020年，中國一次性手套公司的總銷售收益約為人民幣450億元。市場集中於六大公

司，其佔中國一次性手套公司總銷售收入約58.5%。於2020年，我們的一次性手套業務錄得

銷售收益人民幣1,307.8百萬元，佔市場份額約2.9%，於行業中排名第五。

2020年中國丁腈手套六大公司（按銷售收入劃分）

排名 公司

丁腈手套
業務銷售收入
（人民幣百萬元）

按銷售
收入計算
市場份額

按銷售收入計算
丁腈手套業務佔
一次性手套業務
總量的百分比

1 公司A 6,359.0 41.5% 58.8%

2 公司C 2,917.5 19.1% 61.2%

3 公司D 1,850.0 12.1% 56.7%

4 公司B 1,296.0 8.5% 26.0%

5 本集團

6 公司F 293.1 1.9% 100.0%

1,132.5 7.4% 86.6%5

資料來源：弗若斯特沙利文報告
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附註：

1. 公司A為一家於2009年成立的上市公司。該公司主要從事生產個人防護裝備，如PVC手套、丁腈手

套及其他個人防護產品。

2. 公司B為一家於2002年成立的上市公司。該公司主要從事生產一次性手套，如丁腈手套、PVC手套及

其他醫療器械。

3. 公司C於2010年成立。該公司主要從事生產PVC手套及丁腈手套。

4. 公司D於2001年成立。該公司主要從事生產PVC手套、丁腈手套及其他種類的手套。

5. 公司E於2001年成立。該公司主要從事生產及銷售PVC手套。

6. 公司F於2005年成立。該公司主要從事生產及銷售丁腈手套、勞保產品等。

於2020年，中國丁腈手套公司的總銷售收益達約人民幣153億元。市場集中，六大丁腈

手套公司佔中國丁腈手套公司總銷售收益約90.5%。我們的丁腈手套錄得銷售收益人民幣

1,132.5百萬元，佔市場份額約7.4%，於行業中排名第五。按銷售收益計算，本集團丁腈手

套業務佔一次性手套業務總量的百分比達86.6%，在五大參與者中最高。

一次性手套的價格波動

由於一次性手套需求量大、COVID-19疫情下原材料漲價及產能不足，預期一次性手套

的平均售價將於2020年大幅上漲，2021年達到頂峰，2023年回落至疫情前水平。下圖載列

乳膠手套、丁腈手套及PVC手套的歷史及預測平均售價：

2016年至2025年（估計）按材料劃分一次性手套平均售價（全球）

每千隻美元

0

20.0
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30.0

40.0
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60.0
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80.0

22.6 22.6 23.8 23.1

43.0

75.1

42.9

30.8
27.1

24.5
28.0

39.8

26.3

21.3 19.6 18.8

11.7 13.3 13.3 11.9

22.0

34.8

23.1

16.8
14.8 13.8

丁腈

膠乳
PVC

18.3 18.518.9 18.0

2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年
（估計）

2022年
（估計）

2023年
（估計）

2025年
（估計）

2024年
（估計）

資料來源：弗若斯特沙利文報告

一次性手套主要原材料歷史價格

原材料價格波動可能會影響一次性手套市場參與者的成本結構、產品定價及盈利能

力。丁腈膠乳乃生產丁腈手套的核心成分。過去幾年，丁腈膠乳的價格一直相對穩定。然

而，由於2020年COVID-19爆發，一次性手套需求急增，導致丁腈膠乳供不應求，價格由
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2020年第二季度飆升至前所未有的新高。到2020年第四季度，隨著丁腈膠乳產能增加，丁腈

膠乳供應開始增加，丁腈膠乳的價格輕微下跌。下圖載列中國丁腈膠乳的歷史平均價格：

2016年至2020年丁腈膠乳價格（中國）

每噸人民幣元
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5,000

10,000

15,000

20,000
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25,000

2016年 2017年 2018年 2019年 20年1月 20年2月 20年3月 20年4月 20年5月 20年6月 20年7月 20年8月 20年9月 20年10月 20年11月 20年12月

資料來源：弗若斯特沙利文報告

PVC手套的主要物料為PVC糊樹脂及DOTP（鄰苯二甲酸酯）增塑劑。PVC糊樹脂平均

價格於2020年中前保持穩定，後來大幅上漲，於2020年末起保持穩定。PVC糊樹脂價格大

幅上漲，主要由於受全球COVID-19爆發刺激，下游行業需求大幅增加所致。下圖載列所示

期間每噸PVC糊樹脂的歷史平均價格：

2016年至2020年PVC糊樹脂價格（中國）

每噸人民幣元

2016年 2017年 2018年 2019年 20年1月 20年2月 20年3月 20年4月 20年5月 20年6月 20年7月 20年8月 20年9月 20年10月 20年11月 20年12月
0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

18,000

21,000

27,000

24,000

資料來源：弗若斯特沙利文報告

於2015年直至2020年初，DOTP增塑劑平均價格略有波動，但總體保持穩定。DOTP增

塑劑價格波動，主要由於上游原材料價格波動及下游行業需求增加。下圖載列所示期間國內

DOTP增塑劑的歷史每噸平均進口價格：

2016年至2020年DOTP價格（中國）

每噸人民幣元
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資料來源：弗若斯特沙利文報告
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