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广州山水比德设计股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

编号：2021-001  

 

投资者关系

活动类别 

■特定对象调研             □分析师会议 

□媒体采访                 □业绩说明会 

□新闻发布会               □路演活动 

□电话会议                 □现场参观 

□其他 

参与单位 

广发证券股份有限公司  尉凯旋 

上海晟盟资产管理有限公司  薛和斌 

安信证券股份有限公司  董文静 

上海贵源投资有限公司  赖正健 

天风证券股份有限公司  王涛 

华创证券有限责任公司  郭亚新、鲁星泽 

时间 2021 年 9 月 6 日 上午 10:00-12:00 

地点 上海市长宁区中山西路 933 号虹桥银城大厦 30 楼广州山水比德设计股份

有限公司上海分公司会议室 

上市公司 

接待人员 

董事长、总经理、首席设计师：孙虎 

董事：蔡彬 

董事会秘书、财务总监：周乔 

证券事务代表：吴敏端 

 

 

 

投资者 

关系活动主

要内容介绍 

一、董事长介绍公司基本情况； 

二、交流互动 

1. 介绍一下公司组织架构情况？  

公司已经形成了“十院七中心”的组织架构体系，具体包括孙虎创新

研究院、市政文旅设计院、广州设计院、广州第二设计院、上海设计院、

深圳设计院、北京设计院、大湾区设计院、西南设计院、标准设计院、信



息管理中心、人力资源中心、经营管理中心、财务中心、品牌战略中心、

质量管理中心、投资发展中心在内的组织架构体系。 

公司各设计院是公司管理架构下位于分公司之上的内部管理单元，除

孙虎创新研究院外，主要对下属分公司、各事业部从订单承接到设计成果

交付的整个生产流程进行管理。为更好地服务各地客户，实现本地化服

务，公司根据发展需要在全国重要城市共设立十五个分公司，各分公司根

据所处地域分属不同设计院管理。公司未设立子公司。 

2. 公司业务开展模式？ 

园林景观设计是一项专业、复杂、系统的工作，为推动项目顺利进行，

保证设计服务质量，实现设计作品对公司整体实力的传递，公司需要在业

务管理、组织架构、人员安排和质量控制等方面做具体安排。 

（1）前期阶段的业务管理 

在项目的前期阶段，公司市场部对接客户、收集项目信息、进行前期

洽谈、对项目进行评估，根据项目重要程度和复杂程度对项目进行定级，

并根据上述定级结果为项目协调匹配具体设计院与执行团队。 

（2）进行阶段的业务管理 

进行阶段工作包括概念设计、方案设计、扩初设计与施工图设计阶段。

在项目进行阶段，项目组逐项分解工作任务、制定内部工作计划，并按工

作计划进行各个阶段的设计，在设计过程中保持和客户的沟通，了解和更

新客户的需求和想法，及时交流和解决在设计过程中所遇到的各类问题，

并向客户汇报项目执行进度情况。上述各阶段设计工作结束后，项目负责

人发起阶段设计成果审核流程，公司逐级审核通过后对外报送设计成果，

取得客户出具的设计确认函。 

（3）后期阶段的业务管理 

后期阶段工作主要是施工配合。在施工配合阶段，设计师对施工的重

要节点进行现场服务和指导，直至竣工验收，以保障设计效果的最终呈现。

项目完成后，项目组通过会议形式对项目进行复盘，总结经验得失，并对

项目过程资料进行归档。 



3. 公司应收账款前五名的情况？ 

答：截止 2021 年 6 月 30 日，公司应收账款前五名包括中天城投集团乌

当房地产开发有限公司、大众卓越控股集团有限公司、恒大地产集团有限

公司、旭辉集团股份有限公司、招商局蛇口工业区控股股份有限公司。 

4. 公司所承接的设计项目分为几个阶段，各个阶段收款比例一般是多

少？ 

公司与客户签订设计业务合同，一般按照合同约定收取首付款，再按

照概念设计、方案设计、扩初设计、施工图设计、施工配合等设计进度节

点分阶段收取设计费； 

各个阶段收款比例，公司将设计项目各阶段经验值按工作量比例中间

值取数，即概念设计阶段 25%，方案设计阶段 20%，扩初设计阶段 20%，

施工图设计阶段 25%，施工配合阶段 10%。 

5. 公司合同平均规模，项目周期、人均产值情况？ 

近几年，按照设计人员平均人数计算所得，公司合同平均规模为 220

万元左右；结转周期（当期收入/合同）为 46%左右，各设计项目由于客

户进度要求的不同导致设计周期有所差异；2020 年设计人员的人均产值

为 57 万元/人左右。 

6. 公司未来将如何提高人均产值？ 

公司致力于通过不断完善设计标准化流程，继续加强技术研发平台建

设，提升公司智能设计研究室的研发能力，完成智能制图等技术研究，提

升公司设计人员工作效率，提高人均产值。 

7. 公司设计费的收费标准？ 

在园林景观设计领域，设计风格、设计方法是企业区别于其他竞争对 

手的立身之本，亦是景观设计艺术性的基石，而对设计工作的有序推进和

设计质量的有效把控则是景观设计技术性的体现，两者共同构筑了企业的

品牌形象。 

设计收费往往与设计企业的品牌形象挂钩，视其品牌的溢价程度而相

应波动，越是大型、高端项目，其对设计企业的品牌知名度、技术水平和

经验等方面的要求越高，对设计企业品牌溢价的接受程度越高，而中低端

业务主要通过价格竞争承接业务，通常竞争激烈且利润率相对较低。 



8. 公司针对员工制定了哪些激励体系？ 

公司建设多渠道职业发展通道，激励员工共同建设公司，员工与平台 

共同发展。在员工晋升绩效考核等方面，公司提供管理和专业技术两条通

道，分别满足有较强管理能力和专业技术能力的员工在各自擅长的领域晋

升，由此拓宽员工的发展空间。职业发展通道“双轨”制。一方面，通过

设立管理晋升通道发掘员工管理潜能，为有志从事管理工作的员工提供成

为管理人才的途径。另一方面，设立合伙人通道，凝聚有实力有志实现新

山水愿景的长期合作伙伴，共经营、共风险、共收益。 

同时，公司有明确的薪酬制度，为激励员工积极自主、发挥创造性工

作，公司建立了结果导向为主的考核体制，公司实际计提与发放的薪酬与

公司项目产值相挂钩，再根据计提薪酬分配发放。 

9. 公司设计人员薪酬水平及增长情况，如何维持人员稳定性？ 

公司通过每年的外部市场对标和薪酬调研等措施，确保公司整体薪资

水平在同行业中处于较高水平。近几年，设计人员人均薪酬保持在 20-23

万元/人之间，同时公司每年还会保持一定的调薪率，保证公司设计人员

的薪酬满意度。 

为维持设计及核心技术人员的工作稳定性，制定了相应措施，具体如

下： 

（1）为设计及核心技术人员提供国内一流的事业平台。为优秀设计师提供

一个充分发挥自己才能的事业平台和丰富的项目经验，可以给予各个专业、

各个类别的人才发挥各自优势； 

（2）为设计人员提供在业内颇具竞争力的薪酬待遇，随着发行人业务规模

不断发展，设计人员的整体薪资和福利水平近几年内稳步提高； 

（3）建立了较为完善的激励制度，对主要设计人员及核心技术人员实施了

股权激励，将个人利益与公司利益紧密绑定，进一步增强员工凝聚力，降

低主要设计人员和核心技术人员流失风险； 

（4）形成了良好的企业文化，给予员工较多的人文关怀。公司定期开展内外

部沟通交流、培训及团建活动，营造良好员工关系，增强员工凝聚力。 



 

10. 请介绍公司的研发模式？ 所研发的成果是否会对外销售？ 

公司成立孙虎创新研究院作为公司的研发中心，公司孙虎创新研究院

涵盖的研究领域或职能包括理论研究、生态设计、产品创新、 前沿实践、

成果转化等方面，并与公司其他各设计院、分公司共享成果，完成从研究 

到成果转化、创造效益的高效连接。并根据对行业研判和公司未来业务发

展需求，对研发项目经评估后立项、开展研发活动并形成一定的研发成果。

对于创新研究成果，公司及时推进总结、积极推广应用。 

11. 公司是否有收购兼并计划？ 

公司将根据发展战略，以增强中长期竞争优势为目的，积极寻求在景 

观设计市场的稳步扩张，并在时机、条件成熟的前提下按照公司发展战略

规划进行适度的收购兼并，提升自身竞争实力。 

12. 公司的业务市场占有率是多少？公司未来如何保证和提升市场占有

率？ 

根据上海市园林绿化行业协会统计数据，2020 年中国景观设计行业市 

场规模达到 3000 亿，但行业较为分散，公司目前是景观设计行业的龙头

企业，市场占有率仍然非常低，还有广阔的发展空间。 

公司将认真组织募集资金投资项目的实施，促进公司设计产能的扩 

大、设计水平的提高，以及信息化程度和研发能力的提升，增强公司在景

观设计领域的核心竞争力；公司将紧紧抓住市场发展机遇，充分整合、利

用各类资源，突出专业化、差异化，积极拓展公司景观设计业务的细分市

场、区域范围，进一步优化设计业务在各细分市场的结构，进一步拓展设

计业务的全国布局，不断提高公司的核心竞争力，以成为国内景观设计领

域的顶尖和标杆性企业为目标，持续、健康地发展，不断提升公司价值，

实现投资者利益最大化。 

附件清单

（如有） 

无 

日期 2021 年 9 月 6 日 

 


