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投资者关系活动

类别 

 

 特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

 现场参观  

其他  

参与单位名称及

人员姓名 

长城证券股份有限公司 花江月 

时间 2021年 10 月 14日下午 3：00 

地点 公司三楼会议室 

上市公司接待人

员姓名 

董事会秘书吴延红、证券事务代表高永恒 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

1、预制混凝土桩行业的市场空间、公司的市占率情况？行业

格局及未来的展望情况如何？ 

答：预制混凝土桩产品在相当长的时间内仍具有较强的竞争力

和广阔的市场前景，预计未来预应力混凝土管桩的产销量仍然

会保持平稳增长，尤其是预应力高强混凝土管桩产品。 

公司处于国内预制混凝土桩的第一梯队，有利于公司进一

步提升占有率。根据综合竞争实力和品牌影响力的差异，国内

预应力混凝土管桩企业已经形成了阶梯化竞争格局。第一梯队

是以具有全国布局能力，提供优质预应力混凝土管桩产品为代

表的企业，拥有较强的研发设计能力、规模化生产能力及市场

销售和资源整合能力，能参与到国内外大型工程建设中，并提

供持续的售后服务，具有较强的品牌影响力。根据中国混凝土



与水泥制品协会自统计以来发布的数据，截止 2020 年度，公

司连续八年产量排名行业第二。第一梯队企业以本公司、建华

建材为主，通过长期的技术研发和实践经验积累，已经拥有从

研发设计、生产销售、施工到售后服务的完整产业链，具备了

与国外企业同台竞争的综合实力。公司具有进入市场早的先发

优势和生产规模优势，能够向客户提供一系列专业的预制混凝

土桩产品和技术解决方案。公司在管桩产品的质量、技术上具

有优势，同时由于工人生产效率相对较高，在成本控制上也有

丰富的经验积累。随着行业和品牌集中度的逐步提高，第一梯

队企业逐渐成为市场主体，其市场优势不断扩大。 

 

2、管桩行业主要的下游客户？管桩是否与水泥等产量情况挂

钩？  

答：管桩行业下游客户主要为工程建设单位（业主单位）及施

工企业（施工单位）。水泥虽然是生产管桩的原材料之一，但

其用量在水泥的销量中占比不大，对水泥的产量影响有限。 

 

3、成本端原材料占产品成本较高，钢材类等原材料价格大幅

上涨，对公司的影响程度如何？水泥、砂、碎石价格波动对公

司的影响？成本向下游转嫁的难度情况？ 

答：公司产品的原材料主要为 PC 钢棒、线材、端板、水泥、

砂、碎石等，总体上原材料在产品成本占比较大，因此原材料

价格变动对毛利率影响相对较为明显。成本向下游传导具有一

定的滞后性，转嫁的难度主要取决于市场的供求关系。 

 

4、公司直销和经销收入的占比情况？毛利率和账期差异？未

来规划？ 

答：公司的销售模式为以直销模式为主，以特定区域经销模式

为辅。由于合营经销模式运营时间较短，属于合营双方的销售



运营模式创新和有益尝试，因此公司尚未将该模式推广至公司

其他生产基地，目前该模式仅涉及广东省五个城市。公司向经

销商销售桩类产品的价格确定模式为间接市场化定价模式，直

销模式与经销模式毛利率差异不大。   

公司对经销商的信用政策为月结，对直销模式客户一般采

取的信用政策包括先款后货、“预付款+定期或定量结算”、

额度内按期结算等方式。 

公司未来的产销模式还是以直销模式为主，以特定区域经

销模式为辅。 

 

5、PHC 预应力高强度混凝土管桩生产基地项目进展情况如

何？ 

答：公司目前在广东、江苏、浙江、福建、湖南、湖北、辽宁、

山东、山西、安徽等省份共有 15 个生产基地，不包括江门基

地以及下半年在浙江绍兴市以租赁资产的方式投产运营的生

产基地。 

在湘潭高新技术产业开发区、江苏省泰兴虹桥工业园区、

湖州市南浔区菱湖镇拟新建的生产基地，目前各实施主体已领

取了营业执照，项目正在持续推进中。 

 

6、公司和建华建材相比较，优劣势主要有哪些？ 

答：国内预应力混凝土管桩企业根据综合竞争实力和品牌影响

力的差异已经形成了阶梯化竞争格局。国内预制混凝土桩的第

一梯队以建华和三和为主，通过长期的技术研发和实践经验积

累，已经拥有从研发设计、生产销售、施工到售后服务的完整

产业链，具备了与国外企业同台竞争的综合实力。 

建华规模比我们大，布点比我们多。在行业内，公司有以

下优势：（1）品牌优势：公司始终坚持以“发展自有品牌为

主”的发展战略，产品得到了市场的广泛认可。“三和”品牌



在业内已经取得较高的知名度和良好口碑，公司日益提升的自

有品牌影响力有利于加快市场拓展和新产品推广的速度。（2）

技术优势：公司的技术水平在行业内处于较为领先的水平，奠

定了公司核心竞争力的基础。同时，依靠多年的技术积累，公

司已逐步树立在细分领域主要产品的标准制订的重要地位。

（3）规模优势：公司是国内为数不多的研发、生产、销售及

配送服务为一体的现代化大型预应力混凝土管桩生产和集团

化运作的企业之一。（4）质量优势：通过多年的经验积累，

生产工艺的持续改进，公司建立了完整、有效的质量管理体系。

公司在主要原材料采购方面，采用集中采购的方式，保障原材

料质量的稳定性，生产方面在布料、合模、张拉、离心、蒸养

等关键环节均采用高标准质量要求严格管控，使得公司管桩质

量在行业中优势明显。（5）研发优势：公司大力构建以企业

技术中心为主要形式的企业技术创新体系，公司截止 2021 年

9月 30日共拥有专利 122项，其中发明专利 25项，实用新型

专利 96项，外观设计专利 1项。（6）管理和人才优势：公司

拥有专业稳定的管理团队，管理层成员均拥有行业多年从业经

验以及企业管理经验，形成了公司突出的管理经验优势。 

公司的劣势：规模有待进一步扩大，虽然公司生产规模优

势明显，但仍有部分区域市场尚待进入。 

 

7、管桩的运输半径是多少？目前陆路和水路运输的占比？成

本差异？ 

答：管桩的陆路经济运输半径在 150公里左右。公司的运输方

式主要以陆路运输为主、水路运输为辅。具体核算没有按陆路

和水路运输区分。对于部分大项目和发货境外的项目距离远、

体量大，这种情况下基本为外请内河运输和海运运输，但是运

费较一般项目高。 

 



8、公司采取了哪些绿色低碳的措施？ 

答：公司始终秉承节能、绿色发展的理念，通过“煤改气”使

用清洁能源替代传统能源或外购蒸汽、优化生产工艺技术（如

采取免蒸压、半免蒸压工艺）、装备智能化、新材料的应用、

新产品的开发、余浆循环利用工艺等节能降耗措施，加强过程

管控，综合提高能源利用效率。 

 

9、公司是否存在季节性？ 

答： 预应力混凝土管桩均是在工厂内完成生产，且采取蒸汽

养护工艺，因此在北方冬季气温过低时，因混凝土容易结冰冻

伤或砂石子冻结不能输送而影响部分生产。此外，我国部分地

区春夏季多雨，部分管桩施工单位受雨季影响停工，对管桩需

求有一定影响。 

 

10、毛利率的同比下降的主要原因是什么？ 

答：宏观环境影响，一方面大宗商品价格波动异常，特别是钢

材、水泥等原材料价格频繁上调，主营业务成本上升，另一方

面公司产品销售价格向下游传导相对滞后，导致公司产品销售

毛利率同比下降。 

 

11、公司有无委托生产？委托生产的质量及成本方面与公司自

产的产品有无区别？ 

答：公司有委托生产的情况，但是占比很小。对于委托生产的

产品公司会有专人全程跟踪管理，产品的生产及工艺流程全部

符合国家及公司标准。由于委托生产主要是在现有基地无法覆

盖的区域，成本方面也会有一定的优势。 

 

12、公司今年和明年的产能增速预计如何？ 

答：公司现有在建项目如能如期达产，今年和明年的产能增速



预计可以达到 20%左右。 

 

13、公司对 PC 构件的发展有哪些的推进？ 

答：湖北新构件的 3条 PC构件生产线（其中：1条移动线、2

条固定线）于 2021 年 6 月底初步具备试产条件，预计投产后

每年可增加 8万立方砼产能。 

 

14、公司年初制定的营收增长目标是多少，是否能完成？ 

答：公司年初制定的营业收入同比增长 10%-25%，预计可以完

成。 

附件清单（如有） 无 

日期 2021年 10 月 14日 

 

 

 

 
 

 

 


