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启迪设计集团股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                             编号：2021-001 

投资者关系活

动类别 

 

特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 

东吴证券：黄诗涛、郭亚男、张玉仁、吴昺                 

时间 2021 年 11 月 19 日上午 10：00-12：00 

地点 苏州工业园区星海街 9号，公司会议室 

上市公司接待

人员姓名 

副总经理、董事会秘书：胡旭明先生    

投融资部经理：姜勇先生             

证券事务代表：郁慧玲女士 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

一、胡旭明先生介绍公司基本情况、行业前景及发展战略。 

 

二、投资机构关注问题交流 

1、公司目前在双碳板块的业务开展情况如何？ 

答：目前公司在双碳板块的研发已取得阶段性进展，双碳业务

正在稳步开展。具体如下：第一、自主研发并量产新一代屋顶光伏

小电站产品。长期以来我国屋顶分布式光伏电站都是以工程形式开

展，由于工程人员技能参差不齐而留下安全与质量隐患，例如电缆

虚接、焊接虚焊、破坏屋面构造等问题。在碳中和背景下，公司的

全资子公司深圳嘉力达节能科技有限公司（以下简称“嘉力达”）集

20 多年节能技术积累，自主研发生产了新一代高度集成的屋顶光伏



小电站产品。该产品在安全等级、发电效率、安装便捷等方面远高

于传统的分布式屋顶电站，在一定程度上填补了我国分布式光伏没

有集成电站产品的空缺。该产品适用于城市密集建筑群的国家机关、

学校、医院、商业建筑、写字楼等几百到几千平方米规模不等的混

凝土屋面。第二、研发了适用于农村户用光伏屋顶的装配式户用支

架，解决了目前户用光伏安装速度慢的问题，并提升了安装质量。

目前应用在南方地区的装配式支架还兼具了农房遮阳棚支架改造的

功能。第三、研发了碳中和信息化系统，该信息系统配套光伏电站，

不仅为客户实现光伏电站的监测，还为客户提供了提高能源利用率

的监测工具，打通了楼宇设备（包括传统设备与光伏等清洁能源模

块）与能源信息化之间的关联，为碳中和奠定了信息化基础。 

在双碳的战略目标指引下，市场上有大量光伏电站的需求，而

目前市场提供产品的能力尚未释放出来，嘉力达的光伏小电站已开

始接收订单，市场前景看好。同时公司也将进一步整合设计、生产

与实施、运维的全产业链，开始由项目型公司向产品型公司转变。 

 

2、双碳的具体业务模式和产品形态有哪些？ 

答：具体的业务是整县（市、区）推进碳中和服务。产品形态

有通过渠道销售小电站、碳中和信息化平台、装配式户用支架、以

及建筑节能改造、合同能源管理等，以光伏小电站切入碳中和市场。

推进方式之一是依托启迪设计以及嘉力达多年来在建筑节能领域深

耕所积累的技术优势与品牌效应，与地方政府签订框架合作协议，

在整县（市、区）制定顶层设计，分期实施，在全域实施双碳业务，

公司与资金方采用包括合同能源管理在内的多种模式共同为独立产

权的机构实施碳中和服务，嘉力达负责在属地实施具体项目。 

  

3、福建的整县光伏推广有哪些最新的进展？ 

答：除已签订的 6 个县之外，嘉力达近期又与诏安县签订了整

县推进的框架协议，该协议主要包括三个层次的工作内容：第一，



对整县域公共机构着手建设分布式光伏电站；第二，将深入开展整

县公共机构的建筑节能改造；第三，县域内农村户用屋顶光伏电站

的建设。该项目计划于近期启动，分三年逐步实施。同时嘉力达正

在积极拓展和推进其他地区的整县碳中和服务。 

 

4、公司开拓光伏市场的渠道和模式是怎样的，具备哪些优势？ 

答：（1）启迪设计长期从事大型公共建筑设计，其客户群体主

要集中在政府部门及各级政府平台公司，因此建立了长期且良好的

政府关系，为同各地方政府部门签订整县双碳业务框架奠定了良好

的合作基础。 

（2）启迪设计每年完成大量设计咨询业务，每个项目都可以视

为一个触媒点，能够帮助公司从城市片区开发、城市更新、乡村振

兴等多个渠道和维度中筛选和锁定光伏应用与建筑节能的契机，并

通过与设计业务的协同形成光伏建筑一体化以及建筑节能的应用场

景，在嘉力达三个主要光伏产品的支撑下，为业主提供从设计到实

施再到运维的一体化技术集成服务。 

（3）启迪设计上市后完成了全国化布局，在全国十余个主要城

市均设立了分支机构，再结合嘉力达自身的营销网络，目前公司已

经具备较强的市场开拓能力。 

 

5、从公开数据看，公司的营销人员只有 50 多人，如何应对双

碳业务全国化拓展的需求？ 

答：设计咨询行业的特点以及公司的自身条件决定了公司是以

技术创新引领的企业，优秀的技术创新集成能力助力营销，即“技

术+营销”的理念在多年的市场化运作中已深深融入到所有骨干员工

的血液里，因此市场工作并不是仅仅依靠 50 多名专职营销人员完成

的，而是依靠公司全体核心骨干和员工在领先的技术实力支持下共

同实现的。 

 



6、前面提到公司可以通过设计业务切入双碳业务，这是否会与

各地方属地设计企业在业务上形成竞争？ 

答：传统的设计咨询业务遵循完全市场化的竞争机制，和同质

化企业形成竞争是常态。但将建筑光伏的一体化设计、产品实施以

及后期运维全部打通的双碳业务模式，是启迪设计具有的核心竞争

力，也是相对于大多数同质化设计企业而言的先发优势。因此在双

碳领域，公司和传统的设计企业竞争的概率极低。此外，公司也十

分注重行业生态圈的建设与维护，在业务开展过程中公司注重竞争，

但更看重合作与共赢。 

 

7、除双碳业务外，公司未来还在哪些方面谋求转型？ 

答：除双碳业务外，公司还将数字化作为转型的重要方向。从

政策视角看，国家的十四五规划将建设数字中国作为一项重要的战

略目标；从行业视角看，当前智慧城市、数智建造、AI 设计等已经

在建筑业内引发广泛关注。启迪设计 10 年前开始着手数字化布局，

自 2013 年成立 BIM 中心以来，公司参与多项国家、省级、市级 BIM

标准编制及科研项目开发。公司当前已基本具备 BIM 正向设计、BIM

全过程咨询，以及相关软件二次开发的能力。未来公司将把数字化

应用场景聚焦到城市更新、双碳建设、乡村振兴等战略领域，通过

数字经济、数字化发展的时代机遇全面推进公司业务与管理的数字

化变革，在工程建设、后期运维、城市更新方面实现数字化交付，

通过业务模式创新打造启迪设计“BIM+”体系，实现公司数字化转

型。（具体内容详见 https://mp.weixin.qq.com/s/MwLWrlnxjH1nCeq-2XBh2w）。 

上市后，公司参股启迪数字展示（深圳）科技有限公司并持有

其 20%股权。启迪数字展示（深圳）科技有限公司在数字动漫设计、

游戏软件设计、数字多媒体等领域开展研发与应用，该公司成立近

五年来，业务量持续上升。VR 虚拟现实技术不仅是启迪数字展示的

重要技术支撑，也将协同启迪设计的设计咨询板块，对公司的数字

化转型升级将起到良好的助推作用。 



上市后，公司抓住国企混改的机遇，参股中国建筑科学研究院

下属的北京构力科技有限公司，构力科技近年来在 AI 设计研发领域

投入大量资源，力争成为设计行业内人工智能设计的领军企业，目

前核心技术研发已取得阶段性进展。启迪设计参与到构力科技的研

发进程，借助 AI 设计驱动公司深层次的组织变革。 

未来公司将以双碳业务和数字化业务为载体，以科技创新为驱

动，跨越项目型企业的制约，向产品型企业、科技型企业转型。 

 

三、调研结束 

 

注：接待过程中，公司接待人员与投资者进行了充分的交流与

沟通，严格按照有关制度规定，没有出现未公开重大信息泄露等情

况，同时已按深交所要求签署调研《承诺书》。 

附件清单（如

有） 

 

日期 2021 年 11 月 19 日 

 


