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投资者关系活动

类别

特定对象调研 分析师会议

媒体采访 新闻发布会

路演活动 现场参观

其他

参与单位及人员 海通证券、安信基金、联储证券、兴全基金、中信建投基金、景顺长城、远洋资本、华安

保险资管、生命保险资管、中邮基金、大家保险、中再资产、健顺投资、红土创新基金、

康佳、跨越基金、金信基金

时间 2021 年 12 月 7 日

地点 浙报产业大厦 27 楼会议室视频会议

接待人 公司总经理、董秘、证代、投关经理

投资者关系活动

主要内容

1. 公司回顾上市十年的发展历程，阐述新阶段全新战略目标。

2021 年 9 月 29 日是浙数文化上市十周年的日子，上市十年间公司立足资本平台，完成了

全面的互联网化转型，已从一家以经营性媒体资产为主的上市公司发展成为以互联网数字

文化业务为核心的产业集团，目前主营业务已处于充分竞争的互联网行业领域。2013 年，

公司收购边锋网络、上海浩方两大互联网游戏平台，构建了数字娱乐产业链；2016 年，公

司投建包括浙江大数据交易中心、“富春云”互联网数据中心、“梧桐树+”数据产业园、大数

据产业基金在内的“四位一体”大数据产业生态圈；2017 年，公司实施重大资产重组出售新

闻传媒类资产，全面向互联网数字文化产业集团转型；2019 年，公司组建浙报融媒体科技

（浙江）有限责任公司，大力服务国家媒体融合发展战略；2020 年，公司投资罗顿发展，

抢占海南自贸港先机，助力罗顿发展转型成为数字体育产业平台，推动国内数字体育行业

的发展。

通过多年的布局和发展，公司已构建起以数字文化和数字科技两大产业为核心的业务架

构，并在今年公司上市十周年大会上发布了“成为浙江及国内领先的数字文化和数字科技



产业集团”的全新战略目标，致力于推动数字文化产业创新发展，着力培育壮大数字科技

产业，努力以优秀的业绩回报投资人。在数字文化产业方向，公司将继续以边锋网络作为

数字娱乐板块的核心，深耕互联网休闲娱乐领域，并在海外业务方面发力，探索新的业绩

增长点；在数字体育板块，公司投资了海南上市公司罗顿发展，积极助力罗顿发展转型成

为一流数字体育 IP、自研数字体育综合服务平台，加速推动国内数字体育行业的发展；在

艺术产业板块，公司以培育多年的美术拍卖业务为基础组建设立了浙报艺术品产业集团，

目前正向互联网化、数字化方向转型拓展，业务范围涵盖艺术拍卖、艺术投资、艺术教育、

艺术媒体、艺术科技五大核心版块，旨在打造全维度的艺术产业经营矩阵。在数字科技产

业方向，公司基于多年在数字化转型相关领域的实践和积累，逐步搭建了相互间有效协同

的四大板块的业务：一是数据科技，公司已建成富春云杭州 1 号数据中心 6700 组机柜并

基本完成招商，今年上半年业绩超预期，此外公司已启动北京、杭州萧山和杭州大江东数

据中心项目，将进一步提升数据中心的规模，形成新的业绩增长点；二是数字智治，公司

深度参与“城市大脑”“数字浙江”等智慧城市和数字政务建设，全面参与党政机关整体

智治综合应用、数字政府综合应用、数字社会综合应用等重点任务建设，取得了比较好的

工作成效，并在温州、绍兴、义乌等多个地市不断拓展业务，还在省委宣传部的领导下搭

建和运营了“志愿浙江”的平台，并于 2015 年启动建设智慧网络医院线上诊疗平台，与

浙二医院合作推出的“浙二好医生”在线整料平台已成为业内标杆，今年以来公司也建立

了与省内 2-3 家头部医院的合作，未来希望能在政务、社会、生活等领域进一步创新发展；

三是融媒科技，公司旗下浙报融媒体科技通过科技创新与内容聚合，以“天目云”和“天

枢”两大核心产品，服务于泛媒体和内容生产者，打造符合主流价值的内容生态与产品形

态，融媒体科技公司已于 2021 年 11 月份完成了的股份制改革和工商登记工作，推动分拆

上市进程。四是数字文旅，公司设立了图影数字科技公司，专注于文旅影像数据库建设、

文旅自媒体整合营销、文旅行业 VR 技术强应用，推出的“云上世界”中国文旅影像共享

平台将打造成为中国最大的文旅影像数据库。

同时，公司充分借助雄厚的高校科研实力，通过产学研深度融合形成创新合力，为新一轮

的产业创新发展赋能，在上市十周年大会上揭牌了三所联合实验室：数字安全联合实验室

由浙江大学网络空间安全学院、浙江大学杭州国际科创中心和公司联合设立，未来在网络

安全领域大力探索，为浙江省数字化改革工程保驾护航。共同富裕联合实验室的合作方为



浙江工商大学和浙江大学社会治理研究院，将围绕推动共同富裕的重大战略，以数据、建

模和算力为基础，在共同富裕理论框架、数据挖掘与展示等方向开展深度研究。好家政与

未来社区联合实验室由公司与树人大学联合打造，将在浙江省商务厅的指导下，进一步加

强在家政服务数字化改革领域的研究与探索，打造全省乃至全国数字家政服务标杆示范平

台。

2. Q&A 环节：

Q1：公司在游戏出海规划有什么规划？公司如何看待监管和政策对公司的影响？

A：公司自 2013 年收购边锋网络以来，边锋网络的业绩一直保持稳定的增长，并以休闲游

戏为核心，不断探索数字娱乐新业态，拓展国内外业务版图，于 2019 年成立了 bfun 海外

品牌，2020 年正式运营第一年实现海外营收 5522 万元，并在多个细分赛道取得成功，目

前推出多款游戏产品并已累计海外用户破亿，2020年在权威移动应用和数据分析平台 App

Annie 发布的“中国厂商 2021 年出海下载飞跃榜”上荣登榜首。作为国有企业，公司一

直坚持合规合法经营，并支持有力的监管政策引导整个游戏行业健康发展。

Q2：公司在数字体育和电竞方面有什么规划，如何看待罗顿与腾讯的合作？

A：公司以投资罗顿发展为契机，整合公司培育多年的电竞产业资源，积极助力罗顿发展

打造国际一流数字体育 IP、自研数字体育综合服务平台，推动国内数字体育行业的发展。

罗顿发展与腾讯的合作标志着罗顿发展在电竞业务上的转型有了实质进展，详情请见罗顿

发展公告。

Q3：公司围绕数字科技开展了一系列业务探索，这些业务之间是否会产生协同效应？业

务探索是否过分分散？

A：作为既拥有国资背景又具备市场化能力的经营主体，公司逐步搭建了含数据科技、数

字智治、融媒科技、数字文旅等细分领域的数字科技产业板块，并将紧抓“数字浙江”乃

至“数字中国”建设的政策机遇，推动数字技术在诸多场景下的复制和应用。多年来公司

已形成了自有数字技术研发和运营团队，积累了丰富的技术和运营经验，推出了数字科技

在政府、经济、社会等方面的应用，反应出数据资源积累和处理能力。同时，不同数据的

共享、挖掘、分析和转换，将提升产品转化率和渗透率。



Q4：公司富春云数据中心经营情况如何？主要客户有哪些？是否准备分拆上市实现独立

估值?

A：富春云杭州 1 号数据中心有 6,700 个机柜并已基本招商完毕，上半年超额完成半年度

业绩增长目标。富春云公司以全国化发展为目标持续拓展业务版图，计划建设杭州 2 号数

据中心、北京益园数据中心和杭州钱塘云数据中心，预计未来 3 年内富春云数据中心机柜

数量将根据市场需求逐步增加，盈利水平也将迈上新的台阶。2018 年，富春云向浙江移动

杭州分公司提供 C 区约 1000 个机柜的 IDC 托管服务，最终用户为网易；2019 年，富春云

公司向中国电信杭州分公司提供园区内 B 区、D 区的约 1600 个机柜租赁服务，最终用户

为阿里巴巴；此外还有国家部委、金融机构、交通行业等企事业单位入驻。由于富春云数

据中心为公司 2017 年非公开发行股票募投项目，按照相关规则无法分拆上市。

Q5：融媒体分拆上市的进度如何？目前有多少估值？

A：去年 12 月公司公告了融媒体分拆上市事项后.今年已经完成了股份制改造和工商变更。

最近正在积极引进战略投资者融媒体分拆上市进程正在有序推进中。目前尚未引入战略投

资者，估值金额尚未明确。

Q6：公司对外投资板块是否有成功案例，投资收益体现在每年的财报中吗？

A：公司上市以来一直高度重视投资业务板块，围绕公司主营业务进行上下游产业链的投

资布局，主要投向数字娱乐、TMT、大数据、云计算、人工智能、新能源等多个产业领域，

投资收益主要体现在财报中的非经常损益里。公司投资的项目中，已有宋城演艺、百融云

创、虎牙直播、华数传媒、随视传媒等项目实现较高投资收益；中控技术、洋葱海淘等项

目已实现上市。截至 2020 年底，公司及子公司发起设立及作为主要投资人参与设立的基

金有 19 支。2021 年 9 月，公司与由浙江大学网络空间安全学院、浙江大学杭州国际科创

中心和公司联合设立成立数字安全联合实验室，同时与星路投资、拱墅产业基金、东方星

空共同投资设立总规模 10 亿元的数字安全产业基金，未来将对数字安全领域的优质潜力

企业开展布局，服务公司产业发展，加快实现公司的战略目标。

Q7：公司业务板块包括智慧医疗、智慧社区、联合实验室等业务的开展大多数是和阿里

一起合作还是公司自有平台和技术团队来做？



A：公司智慧医疗、杭州城市大脑公司、融媒体等业务板块目前都是基于子公司自有平台

和技术团队来开展的。2019 年，浙江省政府牵头成立数字浙江技术运营有限公司，公司与

阿里巴巴等股东进行了共同投资，股东各方均整合投入了技术平台和团队资源。

Q8：杭州城市大脑、智慧网络医院目前产生了多少盈利，有无合并报表进来？

A：公司深度参与杭州智慧城市建设，目前参股持有杭州城市大脑有限公司 35%股权，另

有杭州市国有资本投资运营有限公司持有其 35%股份，杭州银杏泉股权投资合伙企业及杭

州泉通企业管理合伙企业合计持有其 30%股份，为更加市场化运营，各股东方均未并表。

截至 2020 年末，杭州城市大脑有限公司已开发上线城市大脑数字界面，开发建设了杭州

市疫情防控数字驾驶舱、“亲清在线”数字平台网站和数字驾驶舱建设等系列产品，业务

正在向浙江省温州、义乌等地拓展。智慧网络医院于 2014 年成立并启动了线上诊疗平台

建设，目前与浙二医院合作推出的“浙二好医生”在线诊疗平台已成为业内标杆。今年以

来，智慧网络医与省内 2-3 家等头部医院建立了新的合作，也进行了股权结构的优化调整，

目前公司为参股投资，未对其并表。由于前期投入比较大，目前尚在业务拓展期，两家公

司尚未实现盈利。

Q9：未来公司哪些业务点有可能会出现大幅增长的预期？

A：目前公司以边锋网络为核心的数字娱乐板块持续有力支撑公司业绩稳健增长，未来公

司将持续努力培育以数据中心业务、数字智治、数字文旅等为核心的数据科技产业成为公

司新的经济增长点。
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