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深圳市中装建设集团股份有限公司 

2022年 2月 14日投资者关系活动记录表 

编号：2022-001 

投资者关系活动

类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观            其他 

参与单位名称及

人员姓名 
通过东北证券电话会议系统接入的投资者 

时间 2022 年 2 月 14 日上午 

地点 电话会议 

上市公司接待人

员姓名 

董事会秘书 庄粱 

财务管理中心副总经理 何应胜 

投资者关系活动

主要内容介绍 

交流问答环节 

 

问题 1：请问公司对 2021 年回顾？ 

答：在国内外多重背景下，2021 年的建筑装饰行业发生了较大变
化，上下游合作对象均受到不同程度的影响。在此情况下，公司业绩

继续保持稳定增长，在手订单充裕。其一，公司业务结构以公装为主，

对地产业务设有红线；其二，公司进行了充分的风险管控，公司对客

户的履约能力、项目进度款比例、垫资情况等设有标准；其三，公司

的多业态布局，除了建筑装饰主业，物管、新能源、园林、幕墙、建

工等子公司的业绩也在逐步上升，提升了公司核心竞争力与抗风险能

力。 

 

问题 2：请问公司对地产业务的展望？风控情况？ 

答：公司会谨慎选取地产业务客户，对付款条件有严格要求：进

度款要达到 70%，票据款要低于 10%；客户财务状况良好。 

公司在风控方面一直都有较高要求。公司目前对已经发生了违约

的客户采取了保全措施，如抵房等措施。 



 

问题 3：公司物业板块业务规模和未来发展方向？ 

答：公司目前控股了科技园物业，签有业绩承诺书，其 2022 年的

目标是 3100 万净利润。 

公司物业未来的规划：一方面，内生式发展，发挥和工程板块的

协同效应促进物业业务的增长；另一方面，关注外延式并购。 

 

问题 4：IDC 业务在各巨头已入场的情况下，竞争优势如何？ 

答：行业有巨头，也有其他参与者，为客户的提供有区分度的服

务。IDC 是高耗电行业，公司与佛山热电厂深度合作，在电力资源方

面有优势；顺德数据中心位于珠三角发达地区，传输速率也具有竞争
力；政策方面，广东省近两年已经停止向大规模高耗能业务颁发牌照

了。综上所述，该项目在珠三角地区具有比较大的区位优势 

 

问题 5：公司做绿电 EPC 的优势？ 

答： 公司过往是做施工项目，如广州白云机场的分布式光伏安装。

现在开始做 EPC 项目，比如河南许昌的 50MW 风电项目。公司自 2011

年成立光伏子公司，距今已经沉淀了十年，于行业早期就进入了，各

方面经验都较为丰富。 

 

问题 6：现金流有何管理措施？ 

答：从去年 7 月份开始，公司已经全面收紧现金流管理，不再承

接垫资项目，并且着力收回应收账款，积极寻找变现手段。 

目前很多客户现在也难找到合适的优质的供应商，这对于公司也

是一个机会。公司目前的考核指标大量向现金流管理倾斜。 

 

问题 7：公司对 2022 年的展望？ 

2022 年的中央经济工作会议要求头稳中求进，宏观政策稳定有

效，继续实施积极的财政政策，稳健的货币政策。建筑行业被大家认

为是稳增长的重要行业之一，具有兜底的功能。公司相信在这一次政

策红利当中会有不错的表现，中装深耕公装领域多年，是深度参与稳
增长的贡献者，在稳增长大背景下大有可为。 

公司年后开展了 2022 年开工动员大会，明确了三大业务板块发展

战略目标。三大业务板块是指工程业务板块、物业管理板块、新能源

业务板块。 

工程板块是公司发展的根基，在未来的发展当中，工程板块依然

发挥中流砥柱的作用。公司认为过去的 20 年的基建潮是围绕着城镇



化，以地产为核心发展起来的。但随着城镇化达到一定水平之后，人
口红利下降，国家出台了强有力的地产去杠杆政策。根本原因在于房

子已经局部已经供过于求，做地产就赚大钱的时代一去不复返。结合

国家稳增长的决心，公司的工程板块在新的一年里的目标也就明确，

要重点围绕医院、学校、地铁、机场、博物馆、保障性住房、老旧小

区改造等民生保障和改善性工程去开展。 

    物业管理板块是公司工程板块业务的延伸，两者存在天然的协同

性。一方面工程板块可以承接物管业务赋能，像项目整体设计和一些

工程服务，具有流程化信息化的优势。另一方面是物管公司在管项目

可能会存在一些后续维护、二次更新需求，可以为工程板块导流，从

而实现两块业务的协同发展。2021 年，公司已经在中国电子总部大厦、

红土创新广场等项目上体现这种协同效应。新的一年里公司将更进一

步。2017 年公司参与了深圳赛格物业的混改，2020 年公司收购嘉泽

特 100%股权间接控股科技园物业。通过这两次成功的投资，公司发现

物管板块具备客户粘性高、现金流好等优势。在 2022 年里，公司对物

管板块的目标是通过内生式发展和外延式并购两种方式共同推动物管

板块继续壮大。 

新能源板块，在双碳背景下，各项配套细化政策在陆续的出台，

绿色能源的发展是大势所趋。公司相信十四五期间，国家会继续加大

支持力度，推动风电光伏等绿色能源的建设，新能源板块的发展空间

是巨大的。在此背景之下，公司第一次将新能源板块单列发展计划，

以推动公司的转型发展。从去年开始开始尝试新能源 EPC 项目，如河

南许昌 50 兆瓦风电项目。未来公司会加大资金投入，一方面做好现

有团队的高质量发展，提升自主业务开拓的体量，保障内涵式的增长；

另一方面加强建立战略合作伙伴关系，拓展外部业务机会，实现外延

式的发展。公司计划通过逐步持有优质的发电资产，实现新能源板块
的高速发展。 

 

附件清单 

（如有） 

无 

日期 2022 年 2 月 14 日 

 


