
 

 

证券代码： 300912                             证券简称：凯龙高科 

凯龙高科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                     编号：2022-001 

投资者关系活动

类别 

 

□特定对象调研         □ 分析师会议 

□ 媒体采访            √ 业绩说明会 

□ 新闻发布会          □ 路演活动 

□ 现场参观  

□ 其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

投资者网上提问 

时间 2022 年 5 月 19 日 (周四) 下午 15:00~17:00 

地点 公司通过全景网“投资者关系互动平台”（https://ir.p5w.net）

采用网络远程的方式召开业绩说明会 

上市公司接待人

员姓名 

1、董事长、总经理臧志成 

2、财务总监兼董事会秘书曾睿 

3、独立董事袁银男 

4、独立董事胡改蓉 

5、保荐代表人郑佑长 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

投资者提出的问题及公司回复情况： 

问题一：尊敬的领导，请问贵公司目前国六产品在总营收中的占

比多少，预计今年至明年占比可提高至多少，目前国六产品在同

类企业中竞争力如何。谢谢。 

回答：尊敬的投资者您好！ 

目前公司销售的绝大部分产品为国六后处理；随着年底非道

路国四排放标准的实施，销售将会增加，国六的占比将会有所降

低。 

    凯龙高科是后处理行业的领先企业，目前我司已完成 34 个

国六项目、10 个非道路项目的公告认证，具有较强的竞争力。

谢谢您的关注！ 



 

 

问题二：尊敬的董事长您好：贵公司公布的一季报总营业收入项

目中，占比总营业额最大排名前三家公司分别是哪三家合作企

业？销售产品占比公司一季报总营业收入中，贵公司产品销售排

名前三的又是哪些公司产品？ 

回答：尊敬的投资者您好！ 

我司一季度占比总营业额排名前三名的客户为湖南道依茨

动力有限公司、一汽解放柴油机有限公司、潍柴动力空气净化科

技有限公司。我司主要产品为国六后处理系统。谢谢您的关注！ 

 

问题三：尊敬的领导，关注到审计报告中，对东风朝阳朝柴动力

有限公司，计提坏账准备 50%，结合对方公司破产重组情况，请

问剩余欠款将近 3000 万是否存在违约风险，是否还会对公司业

绩及现金流存在影响。 

回答：尊敬的投资者您好！ 

为最大限度维护公司的权益，公司经过总经理办公会审议决

定，选择全部采用债转股的清偿方式。因公司对朝柴动力的债权

中，3058.07 万为货款、2952.00 万为质保金，目前关于质保金

部分的法律性质正处于法院二审中，尚未最终判决认定，故公司

提出两种清偿申报方案：若质保金部分被法院终审认定为普通债

权，则公司债权申报全额债转股；若质保金部分被认定为公司有

权取回的财产，则公司债权申报货款部分债转股。关于质保金部

分的法律性质，请关注公司后期公开的信息披露。谢谢您的关注！ 

 

问题四：领导，您好！我是大决策杨翠连 A 股历史上不乏很多

上市前 2 年股价持续调整修复估值，但后市都走出了反转大趋势

行情，当然皆是因为自身实习够强。请问公司是否有足够的核心

竞争力，来扭转此前的跌跌不休走势。 

回答：尊敬的投资者您好！ 

1、凯龙高科具备核心零部件全产业链优势: 发动机尾气后

处理技术，涉及机械、电控、化学、材料、仿真、流体等多种学



 

 

科，核心零部件一直以来被国际巨头大陆、博世、康明斯、巴斯

夫、庄信等跨国巨头垄断，公司经过近二十年的研发创新，建成

了“蜂窝陶瓷载体、碳化硅载体、催化剂、尿素喷射泵、电控喷

嘴、系统集成、混合器封装、尿素液位、品质传感器”等核心零

部件的完整产业链，打破了近十个跨国公司对此行业的垄断，保

证了国家、行业的产业安全，实现自主安全可控。 2021 年，凯

龙高科与中国一汽红旗、深圳比亚迪、蔚来汽车、宁德时代等国

内新能源汽车、燃料电池、自动驾驶、智能互联行业巨头同台竞

争，获得 2021 年度“中国汽车工业科技进步奖”一等奖。同时

获得 2021 年度“中国机械工业科学技术奖”一等奖。 在当前热

议、热捧电动车、燃料电池、自动驾驶、智能互联的大环境下，

凯龙高科研发的国六排放关键技术能够和上述新能源巨头同时

获得一等奖，是社会对尾气后处理行业的未来和凯龙高科的充分

肯定。  

2、凯龙高科具备技术先发优势: 凯龙高科是国内最早研发

出尾气后处理的企业，从事后处理行业近 20 年，国四、国五、

国六首台套自主研发的后处理产品均诞生于凯龙高科。  

3、凯龙高科具备人才优势: 凯龙高科拥有各类研发人员288

名，硕士及以上 56 名，专业涵盖汽车电控学、化学、材料学、

流体力学、机械制造学等。 凯龙高科为响应国家打赢蓝天保卫

战的号召，承担国家、省级项目大气污染治理项目 17 项。制定

尾气后处理行业所有标准 19 项，获得授权专利 243 项（发明专

利 51 项）。谢谢您的关注！ 

 

问题五：公司自从去年下半年以来一直没有披露投资者调研活

动，是否公司的股票已经没有了机构投资者的关注？ 

回答：尊敬的投资者您好！ 

截至 2022-03-31 十大流通股东中：交通银行股份有限公司

—汇丰晋信智造先锋股票型证券投资基金、中国农业银行股份有



 

 

限公司—博时裕隆灵活配置混合型证券投资基金继续持有公司

股票，中国人寿保险(集团)公司委托博时基金管理有限公司定增

组合新进、购买本公司股票。具体信息可以关注公司公开的信息

披露，谢谢您的关注！ 

 

问题六：今年重卡销量大幅下降，请问对公司影响有多大，公司

有何应对措施 ，公司可有年度经营计划或目标 

回答：尊敬的投资者您好！ 

2022 年 1 月到 4 月份，主要受疫情影响，重卡销量较上年

同期下降 62%，出现大幅下滑情况。国家积极应对，目前我国疫

情已经得到有效控制，国家及时推出了稳增长、促消费的各项政

策，积极增加基本建设投资，将带动重卡的销量。我们预计，全

年重卡在去年下滑的基础上不会出现大幅度下滑。将有望力稳全

年预期，成为稳定宏观经济增长的积极力量。公司的经营计划及

目标请关注本司的信息披露。谢谢您的关注！ 

 

问题七：今年重卡销量大幅下降，请问对公司影响有多大，公司

有何应对措施 

回答：尊敬的投资者您好！ 

2022 年 1 月到 4 月份，主要受疫情影响，重卡销量较上年

同期下降 62%，出现大幅下滑情况。国家积极应对，目前我国疫

情已经得到有效控制，国家及时推出了稳增长、促消费的各项政

策，积极增加基本建设投资，将带动重卡的销量。我们预计，全

年重卡在去年下滑的基础上不会出现大幅度下滑。将有望力稳全

年预期，成为稳定宏观经济增长的积极力量。谢谢您的关注！ 

 

问题八：曾总您好！年报中显示 2021 年支付给职工以及为职工

支付的现金较 2020 年增加 4200 万，21 年工资增加这么多，现

在却有裁员消息，公司薪酬体系，人员计划是否有待优化？ 

回答：尊敬的投资者您好！ 



 

 

因受新冠疫情及整体环境的影响，我司在经营策略上进行相

应的策略调整，共同探索灵活办公、工时优化等方式，降低人工

成本，共渡时艰。作为企业人，我们必须要充满信心，困难只是

暂时的。目前公司人员结构稳定，并没有发生重大变化，不会影

响公司正常运营。谢谢您的关注！ 

 

问题九：请问，对于公司上市后，股价一路下跌，会采取哪些措

施？ 

回答：尊敬的投资者您好！ 

公司股价波动主要受二级市场大幅下滑影响，公司启动股价

稳定预案的触发条件为：公司股票上市后三年内，若公司股票连

续 20 个交易日收盘价均低于最近一期经审计的每股净资产（以

下简称“启动条件”），则公司启动股价稳定预案，目前并未触

发相关条件。我司会心无旁骛搞好主业，把尾气后处理主业做精

做强，进一步提高经营业绩以回报股东支持。公司会努力提高主

导产品产能，提高服务客户能力和行业竞争力；不断开发新客户，

积极拓宽销售渠道，提高盈利能力。同时创新管理能力，降低公

司运营成本，严控各项成本和费用支出。谢谢您的关注！ 

 

问题十：公司股价跌破发行价，甚至都跌破了股权激励价，请问

贵公司做何想法？ 

回答：尊敬的投资者您好！ 

公司股价波动主要受二级市场大幅下滑影响，公司启动股价

稳定预案的触发条件为：公司股票上市后三年内，若公司股票连

续 20 个交易日收盘价均低于最近一期经审计的每股净资产（以

下简称“启动条件”），则公司启动股价稳定预案，目前并未触

发相关条件。我司会心无旁骛搞好主业，把尾气后处理主业做精

做强，进一步提高经营业绩以回报股东支持。公司会努力提高主

导产品产能，提高服务客户能力和行业竞争力；不断开发新客户，

积极拓宽销售渠道，提高盈利能力。同时创新管理能力，降低公



 

 

司运营成本，严控各项成本和费用支出。谢谢您的关注！ 

 

问题十一：国六技术的研发进展情况，是否已经完成？若未完成

计划，何时完成？ 

回答：尊敬的投资者您好！ 

目前我司国六产能正在有序推进中。已完成 34 个国六项目、

10 个非道路项目的公告认证，在研的主要项目可详见 2021 年报

相关内容。 

    目前本公司已成功与湖南道依茨动力有限公司、昆山三一动

力有限公司、中国第一汽车集团有限公司、上海柴油机股份有限

公司、南京依维柯汽车有限公司、庆铃汽车股份有限公司、东风

轻型发动机有限公司、上海大通汽车有限公司、广西玉柴动力股

份有限公司、柳州五菱柳机动力有限公司、安徽全柴动力股份有

限公司、东风朝阳朝柴动力有限公司等重要客户进行国六项目合

作，合计机型 34 种。 

    此外，在非道路 T4 项目上，也与湖南道依茨动力有限公司、

浙江新柴股份有限公司、常柴股份有限公司、山东华源莱动内燃

机有限公司、五十铃（中国）发动机有限公司、一拖（洛阳）柴

油机有限公司、上海柴油机股份有限公司、广西玉柴动力股份有

限公司、一汽解放大连柴油机有限公司建立了良好的合作关系，

合计机型 10 种。谢谢您的关注！ 

 

问题十二：国六排放产品成本高，已经影响到了营业利润，公司

有何应对措施，预计何时可以消除影响？ 

回答：尊敬的投资者您好！ 

对于国六排放产品成本高，公司出台了以下应对措施： 

    1、多措施并举，加大降本力度严格控制各项材料消耗，实

施过程节约、源头控制，双管齐下降低各项费用支出。全力保障

研发项目攻关，尤其是齿轮泵、电控喷嘴国产化等，以达到技术

降本的目的。 



 

 

    2、重资产商业模式下，市场下行会对经营利润产生较大影

响。公司逐步改善资产使用效率，重视软实力发展，做到举重若

轻，化重为轻。 

    3、加强内部管理，提升产品质量推行精细化管理，从思想

层面宣贯到位，求真务实。此外，2022 年要严格把关服务过程，

积极配合产品验证，以促进质量改善、提升，继而降低三包服务

费用。谢谢您的关注！ 

 

问题十三：1.国六技术的研发进展情况，是否已经完成？若未完

成计划，何时完成？2.国六排放产品成本高，已经影响到了营业

利润，公司有何应对措施，预计何时可以消除影响？ 

回答：尊敬的投资者您好！ 

    1、目前我司国六产能正在有序推进中。已完成 34 个国六项

目、10 个非道路项目的公告认证，在研的主要项目可详见 2021

年报相关内容。 

    目前本公司已成功与湖南道依茨动力有限公司、昆山三一动

力有限公司、中国第一汽车集团有限公司、上海柴油机股份有限

公司、南京依维柯汽车有限公司、庆铃汽车股份有限公司、东风

轻型发动机有限公司、上海大通汽车有限公司、广西玉柴动力股

份有限公司、柳州五菱柳机动力有限公司、安徽全柴动力股份有

限公司、东风朝阳朝柴动力有限公司等重要客户进行国六项目合

作，合计机型 34 种。 

    此外，在非道路 T4 项目上，也与湖南道依茨动力有限公司、

浙江新柴股份有限公司、常柴股份有限公司、山东华源莱动内燃

机有限公司、五十铃（中国）发动机有限公司、一拖（洛阳）柴

油机有限公司、上海柴油机股份有限公司、广西玉柴动力股份有

限公司、一汽解放大连柴油机有限公司建立了良好的合作关系，

合计机型 10 种。 

    2、对于国六排放产品成本高，公司出台了以下应对措施： 

    1）多措施并举，加大降本力度严格控制各项材料消耗，实



 

 

施过程节约、源头控制，双管齐下降低各项费用支出。全力保障

研发项目攻关，尤其是齿轮泵、电控喷嘴国产化等，以达到技术

降本的目的。 

    2）重资产商业模式下，市场下行会对经营利润产生较大影

响。公司逐步改善资产使用效率，重视软实力发展，做到举重若

轻，化重为轻。 

    3）加强内部管理，提升产品质量推行精细化管理，从思想

层面宣贯到位，求真务实。此外，2022 年要严格把关服务过程，

积极配合产品验证，以促进质量改善、提升，继而降低三包服务

费用。谢谢您的关注！ 

 

问题十四：1.董事长，您好！请问公司国六阶段有哪些客户呢？

国六阶段较国五阶段新增的客户有哪些呢？2.听说公司最近在

裁员，请问公司裁员是基于什么原因呢？目前公司人员结构有发

生变化吗，尤其是核心团队这块。3.对比同行业的上市公司，请

问公司的优势是什么？4.对比艾可蓝发动机尾气净化产品的毛

利率，两家产品本质差不多，为什么毛利率却低于艾可蓝七个百

分点呢？ 

回答：尊敬的投资者您好！ 

     1、目前本公司已成功与安徽全柴动力股份有限公司、昆山

三一动力有限公司、中国第一汽车集团有限公司、上海柴油机股

份有限公司、南京依维柯汽车有限公司、上海大通汽车有限公司、

柳州五菱柳机动力有限公司、广西玉柴动力股份有限公司、庆铃

汽车股份有限公司、湖南道依茨动力有限公司、东风轻型发动机

有限公司、东风朝阳朝柴动力有限公司等重要客户进行国六项目

合作，合计机型 34 种。 

  此外，在非道路 T4 项目上，也与山东华源莱动内燃机有限

公司、五十铃（中国）发动机有限公司、一拖（洛阳）柴油机有

限公司、常柴股份有限公司、上海柴油机股份有限公司、浙江新

柴股份有限公司、湖南道依茨动力有限公司、广西玉柴动力股份



 

 

有限公司、一汽解放大连柴油机有限公司建立了良好的合作关

系，合计机型 10 种。 

    其中国六阶段较国五阶段新增的客户有：湖南道依茨动力有

限公司、广西玉柴动力股份有限公司、庆铃汽车股份有限公司、

柳州五菱柳机动力有限公司。 

    2、因受新冠疫情及整体环境的影响，我司在经营策略上进

行相应的策略调整，共同探索灵活办公、工时优化等方式，降低

人工成本，共渡时艰。作为企业人，我们必须要充满信心，困难

只是暂时的。目前公司人员结构稳定，并没有发生重大变化，不

会影响公司正常运营。 

    3、对比同行业的上市公司凯龙高科的优势如下： 

    1）凯龙高科具备核心零部件全产业链优势 

    发动机尾气后处理技术，涉及机械、电控、化学、材料、仿

真、流体等多种学科，核心零部件一直以来被国际巨头大陆、博

世、康明斯、巴斯夫、庄信等跨国巨头垄断，公司经过近二十年

的研发创新，建成了“蜂窝陶瓷载体、碳化硅载体、催化剂、尿

素喷射泵、电控喷嘴、系统集成、混合器封装、尿素液位、品质

传感器”等核心零部件的完整产业链，打破了近十个跨国公司对

此行业的垄断，保证了国家、行业的产业安全，实现自主安全可

控。 

    2021 年，凯龙高科与中国一汽红旗、深圳比亚迪、蔚来汽

车、宁德时代等国内新能源汽车、燃料电池、自动驾驶、智能互

联行业巨头同台竞争，获得 2021 年度“中国汽车工业科技进步

奖”一等奖。同时获得 2021 年度“中国机械工业科学技术奖”

一等奖。 

    在当前热议、热捧电动车、燃料电池、自动驾驶、智能互联

的大环境下，凯龙高科研发的国六排放关键技术能够和上述新能

源巨头同时获得一等奖，是社会对尾气后处理行业的未来和凯龙

高科的充分肯定。 



 

 

    2）凯龙高科具备技术先发优势 

凯龙高科是国内最早研发出尾气后处理的企业，从事后处理行业

近 20 年，国四、国五、国六首台套自主研发的后处理产品均诞

生于凯龙高科。 

    3）凯龙高科具备人才优势 

    凯龙高科拥有各类研发人员 288 名，硕士及以上 56 名，专

业涵盖汽车电控学、化学、材料学、流体力学、机械制造学等。 

    凯龙高科为响应国家打赢蓝天保卫战的号召，承担国家、省

级项目大气污染治理项目 17 项。制定尾气后处理行业所有标准

19 项，获得授权专利 243 项（发明专利 51 项）。 

    4、凯龙高科系一家专注于内燃机尾气污染治理、减少有害

气体排放的环保装备全产业链供应商，主要从事内燃机尾气污染

治理装备的研发、生产和销售。在汽油机、柴油机、气体机方面，

本公司主要研发生产销售运用于我国商用车的柴油机和气体机

尾气污染治理装备，报告期内，公司主要产品包括柴油机选择性

催化还原系统（SCR）、柴油机颗粒捕集系统（DOC+CDPF）、气

体机尾气后处理系统等三大类 300 多个品种，可广泛应用于我国

道路车辆、非道路移动机械、发电机组等内燃机的尾气污染治理

及工业废气污染治理。  

    我司产品的单位人工成本和单位制造费用较高。一方面，公

司生产经营区域为江苏无锡、镇江、南京等，生产经营区域的员

工工资平均水平较高。另一方面，公司主要部件主要为自制（封

装、喷射系统、催化剂、载体、液位品质传感器），具有更多的

生产制造环节，相应导致单位人工成本较高。谢谢您的关注！ 

附件清单（如有）  

日期 2022-05-19  

 


