
证券代码：603603                                  证券简称：*ST 博天 

博天环境集团股份有限公司 

投资者关系活动记录表（2021年度业绩说明会） 

                                                   

投资者关系活动类

别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            √业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他（请文字说明其他活动内容） 

活动参与人员 

董事长、总裁：赵笠钧先生 

高级副总裁、董事会秘书：孙晨女士 

财务总监：赵清先生 

独立董事：王晓慧女士 

时间 2022 年 5 月 20 日下午 15:00-16:00 

地点 
上 海 证 券 交 易 所 上 证 路 演 中 心

（http://roadshow.sseinfo.com/） 

形式 网络文字互动 

交流内容及具体问

答记录 

公司于 2022 年 5 月 20 日（星期五）下午 15:00-16:00

通 过 上 海 证 券 交 易 所 上 证 路 演 中 心

（http://roadshow.sseinfo.com/）以网络文字互动方式召

开了公司 2021 年度业绩说明会，就投资者关心的问题进

行交流。主要问题及公司回复如下： 

1、请问，贵公司前期进行了预重整，目前是否有积

极的进展？ 

答：尊敬的投资者您好！截至目前，在法院的监督

之下，公司预重整期间的债权申报与审查、资产评估等

各项工作在正常推进。目前债权人已陆续向临时管理人

申报债权，债权审查工作正在有序进行；同时临时管理



人通过邀请竞争方式确定了公司预重整资产评估机构，

目前公司正在配合资产评估机构开展资产评估工作，后

续公司也将根据相关法律法规的规定，按时对预重整及

重整的相关进展情况进行披露。 

2、公司目前运营项目大部分是什么项目，是河道项

目还是水厂项目？ 

答：投资者您好，项目团队经过不懈的努力，截止

2021 年 12 月底，公司进入商业运营的子项目 41 个，并

在转运营后加大管理力度，稳步提升运营水平，实现了

项目毛利的持续改善。目前公司已运营的项目中有 2 个

河道项目，其他均为水厂，感谢您的关注。 

3、你好，请问公司在当前疫情防控常态化的背景

下，为实现经营业绩突破做了哪些努力？ 

答：投资者您好，2021 年度公司经历了行业格局调

整和疫情的考验，也遇到了前所未有的压力和挑战。面

临困难，公司管理团队和全体同仁千方百计应对困难，

想方设法推进工作，全力以赴化解风险，积极稳妥掌控

经营局面。在新的形势下，公司董事会做出重大战略抉

择，彻底卸下历史包袱，勇敢担负起发展的重任，计划

通过债务重整实现轻装前进。未来公司将回归优势业务，

转换市场赛道，强化科技支撑，打造产品能力，构建数

字管理，开启新的征程。具体内容请参阅公司《2021 年

年度报告》中的“第三节 管理层讨论与分析”，感谢您的

关注。 

4、想请问博天重整结束后会考虑更名么？ 

答：尊敬的投资者您好，感谢您对公司的关注。公

司目前尚无更名计划，待重整结束后将根据业务情况再

考虑，敬请您继续关注公司后续公告。 

5、最近关注到博天接下来会重点推进新能源版块



儿的业务，可否对这部分业务接下来的安排做一些介

绍？ 

答：尊敬的投资者您好！新能源业务是国家十四五

规划的重要内容，也是公司未来发展的新业务方向之一，

公司将依托于近三十年积累的工业客户基础与水处理技

术（尤其在工业零排放领域的分盐技术和成功案例），加

强技术攻关和示范应用，聚焦新能源板块关键设备研发

及运营服务，助力公司成为引领碳中和目标为导向的科

技型企业。具体内容请参阅公司《2021 年年度报告》中

的“第三节 管理层讨论与分析”。 

6、博天环境一直以来在工业领域有很大优势，重组

成功后这部分还会继续发力么？市政和生态版块儿是

否还有新的安排？ 

答：尊敬的投资者您好，首先感谢您对公司在工业

水处理领域建立的优势的认可！公司 20 余年发展，积累

了大量的工业废水治理技术，赢得了业主和同行的尊重，

但近年以来，在市场、政策和竞争对手的共同影响下，

公司存在一定的战略错位，资金错配问题。公司拥有多

项行业甲级资质和丰富的业绩，随着公司重整完成，信

用体系逐步恢复，将继续聚焦能源、化工、电力、冶金、

集成电路及新型液晶显示、生物医药和工业园区的工业

环境市场，推进公司重返工业环境治理市场。在市政板

块，公司将继续保持水务运营规模稳中有进发展，推进

项目公司“二次开发”，扩大区域覆盖。在生态板块，公

司将继续扩大科技产品市场占有率，以发明专利设备为

核心，提升河湖水生态业务的竞争力。具体内容请参阅

公司《2021 年年度报告》中的“第三节 管理层讨论与分

析”，感谢您的关注。 

7、公司介绍说：打造公司在工业环境治理和资源科



技产品方面的卓越品牌。接来下公司有什么计划？ 

答：尊敬的投资者您好，公司拥有多项行业甲级资

质和丰富的业绩，随着公司重整完成，信用体系逐步恢

复，将继续聚焦能源、化工、电力、冶金、集成电路及

新型液晶显示、生物医药和工业园区的工业环境市场，

推进公司重返工业环境治理市场，帮助原有大客户及新

增市场的目标客户解决环境治理的难题，定位 EP 或

EPCM 业务模式，打造公司新的竞争力。同时，公司将

依托于近三十年积累的工业客户基础与水处理技术，加

强技术攻关和示范应用，聚焦新能源板块关键设备研发

及运营服务，助力公司成为引领碳中和目标为导向的科

技型企业。具体内容请参阅公司《2021 年年度报告》中

的“第三节 管理层讨论与分析”，感谢您的关注。 

关于本次活动是否

涉及应披露重大信

息的说明 

本次活动不涉及应披露重大信息。 

活动过程中所使用

的演示文稿、提供的

文档等附件（如有，

可作为附件） 

无 

 


