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投资者关系活

动类别 

特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 

参与单位名称

及人员姓名 

天誉投资何杞尧、永铨投资周启煊、中湾投资陈俊阳/吴瑞兴、广州

私募基金协会周伟、广东弘远建设投资林晓青、方硕资本梁莉、麻王

投资冯健饶、协众投资卢晓秋、邦得太一私募潘奕成、易高资本何伶

俐、智品隆私募卢永森、威拜私募翁宇阳、鑫湾投资丁有炜及部分个

人投资者 

时间 2022 年 7 月 15 日 14:00-17:00 

地点 公司总部会议室 

上市公司接待

人员姓名 
副总裁兼董事会秘书管国华 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

一、 参观展厅 

二、 交流环节 

（一）工程客户结构如何？应收款回收情况如何？如何看待目

前房地产行业现状下的公司发展与竞争？ 

公司从 2019 年开始已经逐渐有意识降低单一客户占比，加大力

度引进保利、华润、中海、远洋及龙湖等央国企和优质民企地产客户，

调整工程业务客户结构。2021 年，央国企及优质民营房企客户销售

占比超 23%，销售金额同比增长 535.48%。 

在应收账款回收上，随着恒大业务减少，公司应收款项回收期从

原来 9 个月缩短至目前 4-6 个月，有较大的改善。 

目前房地产行业整体还是处于销售下行阶段，增量业务在减少。

但是随着精装渗透率的不断提升，其整体空间还是很大。此外，随着

目前大多数老房、二手存量房进入重装翻修阶段，其需求亦将逐渐释

放。 

市场竞争上，公司在工程业务上布局较早，与前百强房企的大多

数均有合作，公司工程直营+经销商这一差异化模式，在品质、交付、

安装上均较同行有一定优势，各类合作项目均给予客户留下不错口

碑。合作粘度较大，亦一定程度保证了公司在后续项目争夺的竞争力。 

（二）公司目前是否开展了海外业务？发展情况如何？ 

公司目前暂未开展海外业务，主要还是聚焦做好国内业务。 

（三）目前公司账上还有一定应收款项，未来是否存在进一步



计提坏账可能？公司目前与恒大开展业务回款情况如何？工程业务

会下降到多少比例，对公司业绩影响如何？ 

公司目前账上的应收款项主要是加大央国企合作、多品类拓展

后，在正常账期内的应收款项，收款也在按照双方约定的期限进行，

未有逾期情况。公司目前与恒大合作主要是保交楼项目，先款后货，

没有授信业务合作。 

公司整体的战略规划还是零售、工程双轮驱动，但是在目前情况

下，会对工程业务做战术上的调整，但对于优质的央国企房产还是会

争取更多更充分的合作。基于中高端转型的需求，未来几年会加大对

零售业务的投入。 

（四）公司目前经销商数量有多少？营收规模大概多少？近两

年新增招商多少？  

目前大概有近 1000 家经销商，公司 2022 年初提出经销商的树苗

战略规划，即年销售收入 300 万以下的种子经销商会占到 50%，

300-600 万的青苗经销商会占到 40%，600-2000 万以及 2000 万以上

的树级经销商会占到 10%。公司会与经销商签订三年五年成长协议，

多种资源投入，赋能经销商，使其从青苗逐渐成长为参天大树。 

公司 19 年提出中高端转型升级，对经销商也进行了一定的考核，

不符合公司中高端发展定位的经销商予以淘汰，近三年新增招商基本

是每年 300-400 家。 

（五）公司率先发展设计师渠道，我们有哪些优势？ 

公司 2019 年提出中高端细分市场定位，聚焦中国 4亿多中产阶

层。而设计师服务的对象主要是对设计感、品质要求较高的中产阶层，

与公司的产品定位契合。 

近两年公司在业内持续推出独创者联盟、设计师大赛、设计师沙

龙等品牌活动，影响力逐步提升，这也是吸引设计师加盟的重要原因。 

公司的产品及门店渠道可令设计师触达更多优质客户，获取客

源，这也是双方均能互利互惠的市场行为。 

（六）公司毛利率优于同行，是否有进一步提升空间？ 

公司市场、研发等部门在市场分析和调研后会确定出橱衣木等产

品基本款，然后在基本款上再根据客户要求进行个性化调整，从而减

少了产品 SKU 数量，实现标准化与个性化的有效满足。此外，公司不

断加大智能化生产、柔性化生产的投入，实现从原材料立库到自动开

料、排钻、封边、智能分拣、自动打包入成品立库全流程自动化和智

能化，不断提升生产效率，降低生产成本。此外，随着公司产销的上

升，规模化的效应也会逐渐体现。 

日期 2022 年 7 月 15 日 

 


