
证券代码：300948                                   证券简称：冠中生态 

青岛冠中生态股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                               编号：2022-004 

投资者关系活

动类别 

 

特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观             其他 中泰证券策略会      

参与单位名称

及人员姓名 

中泰证券  汪磊 

中泰证券  陈若西 

中泰证券  陈宏洋 

稳泰资本 孙晓霞 

深圳贝加尔 吕正浩 

时间 2022年 9月 8日（星期四）10:00-11:00 

地点 青岛海天大酒店会议室 

上市公司接待

人员姓名 

副总经理、董事会秘书张方杰先生 

证券事务代表田纳纳女士 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

一、 公司基本情况介绍 

公司主营业务情况、典型案例介绍、技术优势及与同行

业企业对比、生态修复理论与研发创新情况等。 

二、 问答交流 

Q1：市政公用业务当前增速、订单情况及规划？ 

回复：针对业务板块布局，公司仍将继续以植被恢复、

水土保持、防沙治沙、水域和综合性治理等核心生态修复业

务为主，市政公用业务目前每年订单在 2,000~3,000 万，后

期将是保持一定规模的、相对稳定的独立业务板块。 

Q2：生态修复业务中植被恢复后保持时间及养护情况？ 



回复：公司实施的生态修复项目依靠优粒土壤良好的附

着力、保水保肥性、抗雨蚀和风蚀能力，可以实现植物自然

生长，快速重建植被群落，后期仅需时间极短的人工养护，

即能恢复效果自然，人工痕迹极少，也不会出现传统复绿技

术采用固坡能力有限的草种导致的一年绿、两年黄、三年荒

的现象。历经二十多年的时间检验，公司实施的生态修复项

目重建后的植被群落与周围植被自然融为一体，实现了群落

的自我正向演替发展。 

Q3：客户群体有哪些？ 

回复：公司下游客户有政府部门及其授权的或下属的国

有性质主体、存在修复需求的工矿企业、房地产企业以及地

质勘察与设计单位、建筑施工企业等。国有政府部门以市政

公用局、自然资源与规划局、城市管理局等为主，公司一般

作为总包方与这些部门签订合同，承接项目多以规模较大的

综合性生态修复项目为主，存在修复需求的工矿企业和房地

产企业发包的项目多为植被恢复相关业务，地质勘察与设计

单位、建筑施工企业一般与公司作为联合体从政府部门或者

国资平台承揽综合性生态修复业务或者景观绿化业务，或者

公司作为其专业分包单位承揽植被恢复业务。 

Q4：财政紧张的情况下，公司回款是否受到影响？ 

回复：受政府对于环保及市政建设等领域的固定投资规

模波动的影响，公司业务与经济周期的变化有一定关联性，

部分地区回款受当地财政状况影响，此外单个大项目对公司

回款的影响也会较大。为化解风险，公司在市场开发初期即

采取风险控制措施，优先承接有资金保障的项目。 

Q5：市场开发策略？下游客户的需求是否对项目承接模式有

较大影响？ 

回复：一是公司从市场前端积极介入，从项目立项、设



计环节即开始对接项目，掌握项目实施主动权，放弃风险较

高的业务模式或风险不可控的项目；二是拓宽项目来源渠

道，积极参与行业展会、论坛与技术交流活动等；三是凭借

自身技术优势和品牌优势吸引目标客户。公司会综合考虑项

目实施的资金安排、项目施工客观条件、客户的多样化需求

和承受能力等，为客户提供生态问题一揽子解决方案。 

Q6：公司的经营模式，是否有参与运营或以 PPP 模式承揽项

目？ 

回复：目前公司以专业分包和 EPC 模式为主，同时会综

合考虑资金情况、在控制风险的前提下，以矿山生态修复市

场化、PPP、EPC+F、EOD 等更复杂模式承揽体量更大的综合

性生态修复项目。 

Q7：从中标至项目完工，一般周期多长时间，付款情况？ 

回复：根据项目规模大小及实际情况，项目实施周期从

3-4 个月至 2-3 年不等。公司项目结算通常包括预付款、进

度款结算、完工结算和竣工验收后审计决算以及养护期满后

的工程尾款。公司业务结算模式一般会在合同中明确约定，

不同的客户以及工程项目存在一定差异。 

 

Q8：项目区域分布情况，当前是否有重点发展的市场区域？ 

回复：公司项目区域分布广泛，由于地缘优势，公司近

几年山东地区营业收入占比超过 55%。2022 年，公司的市场

区域布局是立足青岛本地，深耕山东区域，布局全国市场，

即在青岛市内，公司将借青岛市展开城市更新和城市建设三

年攻坚行动，重点跟进市内公园城市建设相关项目；在山东

省内市场，公司要立足地缘优势，扩大济南、淄博市场的同

时，深挖枣庄、临沂、烟台等重点区域；在山东省外，重点

跟进西南、西北和东北、华南地区的项目，尤其是当地已经

有项目产生示范作用的要加派市场人员通过分支机构、合作



单位等持续跟进。 

 

Q9：公司产能供应保障情况，优粒土壤生产是否全部本地化

以及项目用工情况？ 

回复：公司从事生态修复业务所采用的优粒土壤系由公

司自行研发并生产制备。公司根据项目的年度计划及具体施

工进度需求制定优粒土壤的生产计划并安排生产，目前公司

优粒土壤主要由全资子公司青岛平度冠中新材料科技有限

公司负责生产。 

公司研发人员根据项目待恢复区域地质、气候或业主要

求，通过试验因地制宜地调整优粒土壤的组分配比，同时配

置合适的植物种类。子公司青岛平度冠中新材料科技有限公

司生产人员根据制备优粒土壤的配方进行前端材料生产，经

过一系列加工、预处理或分装后将产成的各种材料按照研发

配方运往项目现场，在项目现场按规定的顺序和配比，将各

种材料和水、植物种子等进行混合，通过自主研发的喷播机

和土壤团粒发生器，进行喷播作业，最终稳定附着在坡面上

的即为具体规格（厚度、性能等）的优粒土壤。 

在项目实施过程中，为提高经营效率，公司根据项目工

程的实际需要以及行业通行做法，对施工过程中清坡挂网、

修建排水沟、回填土方等非核心、辅助作业环节一般采用“劳

务分包”的模式进行。 

Q10：目前订单情况？ 

回复：截至 2022 年 6 月 30 日，公司已签订合同、但尚

未履行或尚未履行完毕的履约义务所对应的收入金额为

11.75 亿元。2022 年上半年度，公司新签订项目合同金额达

6.85 亿元，超过 2021 年度全年的新签合同金额 6.29 亿元。 

Q11：生态修复市场前景如何？ 



回复：在碳中和、碳达峰背景下，国家对生态环境改善

的政策支持会在很长一段时间内保持力度，此外，人类社会

的基础建设、矿山开采等因人类活动导致的生态破坏会是持

续的，修复需求也是持续的，长期来看市场会是一个动态平

衡的过程，所以整个行业在较长时间内会保持在一定规模。 

Q12：新冠疫情对公司的影响？ 

回复：受 2022 年上半年新冠疫情多点散发、局部爆发的

严峻形势影响，公司施工项目数量及施工产值进度均较上年

同期有所减少，公司淄博高新区人民东路牧龙山景观项目、

青岛新机场高速连接线景观绿化工程及唐山丰润区矿山地

质环境综合治理、海城市菱镁矿山生态修复治理工程等因当

地防疫政策先后出现阶段性停工，但公司项目遍布全国各

地，小规模、区域性的突发疫情对公司影响有限。 

附件清单（如

有） 

无 

日期 2022年 9月 13 日 

 


