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证券代码：002043                                     证券简称：兔宝宝 

德华兔宝宝装饰新材股份有限公司 

投资者关系活动记录表                                               

编号：2022-008 

投资者关系活动类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观            ☑电话交流会议 

参与单位名称 

广发证券、国泰君安、西南证券、兴业证券、国信证券、东吴证券、民生证券、东

北证券、天风证券、西部证券、德邦证券、长江证券、国海证券、国盛证券、山东

驼铃私募基金管理有限公司、银华基金管理股份有限公司、富国基金管理有限公司、

中国银河证券股份有限公司等。 

时间 

2022 年 10 月 28 日 15:00-16:30 

地点 

线上电话会议 

上市公司接待人员姓名 

董事会秘书丁涛、财务总监姚红霞、装饰材料业务负责人赵建锋、家居业务负责人

沈怡强 

投资者关系活动主要内容介绍 

一、公司 2022 年三季度业绩情况 

1、2022 年 1-9 月公司实现营业收入 58.73 亿元，同比减少 7.00%；净利润 3.89

亿元，同比减少 25.63%；扣非净利润为 3.30 亿元，同比减少 14.09%。股权激励费

用影响净利润 7,867.34 万元，剔除股权激励摊销费用影响，扣非净利润较上年同期

增长 0.11%。 

2022 年第三季度公司实现营业收入 21.41 亿元，同比减少 13.88%；净利润 1.22

亿元，同比减少 41.51%；扣非净利润为 1.16 亿元，同比减少 17.55%。剔除股权激

励摊销费用影响，扣非净利润较上年同期下滑 4.14%。 

受房地产政策调整和宏观经济的影响，主营工程定制业务的青岛裕丰汉唐 2022

年 1-9 月实现营业收入 6.35 亿元，同比减少 21.13%，第三季度公司实现营业收入

1.68 亿元，同比减少 40.65%。 
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兔宝宝本部 2022 年 1-9 月公司实现营业收入 52.39 亿元，同比减少 4.94%；净

利润 4.20 亿元，同比减少 17.78%；扣非净利润为 3.78 亿元，同比增加 0.98%。剔

除股权激励摊销费用影响，扣非净利润较上年同期增长 13.41%。第三季度本部业务

实现营业收入19.74亿元，同比减少10.45%；实现归属于上市公司股东的净利润1.49

亿元，同比减少 30.89%；扣非净利润为 1.48 亿元，同比增加 0.60%。剔除股权激励

摊销费用影响，扣非净利润较上年同期增长 10.33%。 

二、主要问题及回答 

1、请问公司今年本部业务主要增长动力是什么？ 

回复：今年公司一季度零售业务整体增长较好，二季度受疫情影响冲击较大，

包括小区封控及物流等影响，进入三季度后，整体家装需求仍处于弱复苏状态。板

材业务在第三季度仍有 6-7%的增长，受益于公司近几年板材策略的调整，在原有单

一零售渠道的基础上，坚持分公司运营及多元化渠道的持续推动。这两年我们坚持

推行分公司运营机制，今年我们把市场潜力比较大的省份独立成为省级分公司，从

去年年底的九大区域分公司，裂变为十六大分公司，分公司团队以及经销商团队在

渠道上的持续不断拓展，可以看到我们公司这几年的渠道变化是比较大的。根据内

部统计，板材业务前三季度的渠道分布上，传统零售分销业务占比 55%，装饰公司

占比约 12%，家具厂渠道占比约 27%，工程渠道占比不到 5%。渠道的深耕保障了在

疫情下，板材业务仍然保持增长；本部家居业务近两年整体处于一个高速增长状态，

核心区域以华东地区为主，短期内受到华东疫情冲击，但长期依旧呈持续增长态势。 

 

2、装饰材料相关品类扩张的情况？ 

回复：板材业务围绕生态板为主体产品，不断深耕四大渠道业务，根据渠道业

务的特殊性，完善不同渠道的产品结构优化，其中家具厂渠道，公司在原本以“细

木工板+多层板”为主的产品结构基础上，根据市场需求，重新调整产品结构，除了

国内的产品，也引进了国外的优质板材，新增 OSB、LSB 以及其他复合材料；家装领

域进行产品整合，主要推出“易企装”模式；工程领域由阻燃板新增石膏板、轻钢

龙骨等材料。公司在围绕以板材为主材的同时，在板材的延伸产品上，做了比较大

的产品结构调整。 

 

3、装饰材料业务中装饰公司开拓渠道怎样的？ 

回复：板材销售分公司制定了未来五年合作的装饰公司及业务要求，例如省会

城市 TOP3 的装饰公司，是分公司着重开发的业务赛道，目前有 40 多家装公司签署

战略合作；地区性城市 TOP10 的装饰公司中，已有 100 多家形成有效的战略合作。

近期，我们也针对装饰公司业务，出台了关于装饰公司的专供产品以及装饰公司业

务模式的转变，在与大型装修公司合作过程中，我们开发了新的装饰公司服务模式
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“易企装”，实现从单一板材产品至半成品规格料的转变，同时进行辅料配置，该

模式已经受到部分合作装饰公司的认可，后续将在全国实现业务推广。 

 

4、兔宝宝的全屋定制，目前和市面上别的全屋定制相比最大的优势是什么，以

及明年的增长动力来自哪里？ 

回复：兔宝宝定制和一线品牌最大的差异之一在板材材料，兔宝宝全屋定制板

材主要以“多层板+细木工板”为主，大多一线定制品牌板材以颗粒板为主；兔宝宝

全屋定制近几年的增长得益于兔宝宝在华东地区原有的品牌知名度，消费者对品牌

的认可；从 2020 年开始我们进行了单品组合（地板、木门），对全屋定制体系做了

一个补充。全屋定制明年增长动力主要是渠道的开拓，目前我们定制门店只有 400

多家，这和头部定制品牌的数量差距还是非常明显；公司目前以每年 200-300 家的

招商速度推进，同时在广州成立办事处，在当地招聘设计和运营层面专业人才，增

强单店运营，配合强势产品推出，增加客单值。 

 

5、公司对股权激励的解锁条件进行调整，明年的大概目标是什么？ 

回复：2021 年考虑到整年业绩完成情况较好，也是收购青岛裕丰汉唐对赌期的

最后一年，如何稳定、激励团队，同时为了匹配公司 5 年中长期发展规划，我们对

整体业务团队设定了更高的目标，实施新一期股权激励。今年受疫情反复及房地产

行业资金紧张影响，宏观经济下行，市场消费信心不足，对家装市场冲击较大，特

别是对子公司青岛裕丰汉唐木业有限公司大宗精装工程业务的持续稳定发展造成了

较大影响。我们在充分评估市场环境后，充分调动管理团队积极性和主观能动性，

避免外部的不利条件影响导致激励计划失去激励效果，对业绩考核指标进行调整。

在今年的经济形势下，明年业务团队也存在一定压力，公司会尽力确保完成目标。 

 

附件清单（如有） 

无 

 


