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投资者关系活动

类别 

□特定对象调研        ■分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

信达证券 马峥；华鑫证券 孙山山；天风证券 任金星、冯珏玮；申万宏

源 严泽楠；中邮理财 胡泊；中航证券 裴伊凡、郭念伟；千合资本 魏

维楠；中信建投 陈志宇；银河基金 施文琪；浦银安盛基金 王爽；摩根

华鑫 苏香；华泰证券 张墨、王可欣；国海证券 王尧；民生证券 胡慧

铭；德邦证券 花小伟、韦香怡、成浅之；汇华理财 游彤煦 等…… 

时间 2022 年 11 月 1 日 

地点 电话会议 

上市公司接待人

员姓名 

董事会秘书 李志容 

投资者关系总监 潘益平 

投资者关系活动

主要内容介绍 

【董事会秘书就公司 2022 年三季度经营情况进行了简要介绍】 

公司经营策略在 2022 年 1-9 月得到了有效执行，前三季度实现营业

收入 24.17亿元，较上年同期增长 45.78%；实现净利润 4,424.97 万元，较

上年同期增长 14.19%；扣非后净利润达到 1,877.79 万元，较上年同期实

现扭亏为盈，同时，公司经营性现金流获得了大幅改善，这也使得我们

有底气进行股份回购并实施相关股权激励计划。以上数据也表明公司向

数智化、新零售方向的转型是正确的，公司的策略是有效的。 

目前，公司依然在全力按照经营管理改善路线图有序推进各项工作。

营销方面加大空白商圈拓展力度，与客户一起探讨、提升已覆盖商圈的



生意规模，强化新用户的获取及会员的运维，提升客户满意度和忠诚度。

公司现有产品对应的渠道可以说是全渠道、全域营销。线下有包销渠道、

全国总代渠道、各区域经销渠道，总部直供终端的渠道。线上传统渠道，

如京东、天猫、拼多多等等，新电商渠道有小红书、抖音、快手及公司自

有的直播渠道。同时公司也在尝试全员营销体系的构建，包括美妈体验

官分销模式的探索。我们总体的营销策略方向是彻底的用户思维，用户

在哪里，我们就要到哪里，主动获取、识别用户，并做好会员的运维和

互动，更方便、快捷地满足用户个性化、差异化的需求。组织方面持续

优化组织设置、提升组织整体运行效能，资源投入向一线倾斜，通过股

权激励等薪酬机制的改革不断激发团队潜能、提升凝聚力和战斗力。同

时，公司持续强化投入产出评估的费用投放管控原则，精细化管理以实

现投入产出的良性循环。本期公司毛利率有所下降主要系二次配方注册

将于 2023 年 2 月实施，终端市场竞争激烈，公司对部分品类主动让利渠

道抢占市场，以及原辅料成本上升、业务结构有所改变所致。 

【投资者问答】 

1、三季度营收增长原因和构成？ 

答：公司今年的主营业务和创新业务都呈现较好的增长势头。主营业务

中的可睿欣、特殊医学配方奶粉及儿童奶粉同比均有较好表现。创新业

务（包括 ODM、OEM、品牌授权等）也有较好增长表现。 

 

2、创新业务的发展方向如何？ 

答：创新业务主要围绕母婴生态圈的构建，从有利于增强公司上游话语

权，增加用户粘性，降低获客成本，提升客单价、客总价角度，尝试探

索主营业务以外的一切生意机会，包括不限于品牌授权、ODM、OEM 

等所有其他可能有助于公司生意发展的业务。在不影响主营业务的情况

下，如果创新业务能够带来新的可持续的增长点，我们都会去把握机会，

力求为公司的发展探索、培育出新的可持续的增长点。 



 

3、公司股权激励目标如何实现？ 

答：首先是营销，公司在主营业务上通过差异化的品类和数智化的运行

模式、体系快速抢占空白商圈。目前新零售模式下可睿欣的合作门店中，

新合作门店有 2/3。同时通过差异化的策略提升已覆盖商圈的生意规模，

赋能终端门店提升获客能力和客户运维能力。同步公司也强化了新客的

获取和用户的运维策略的有效性，更关注会员的互动及客单价客总价的

提升。其次是通过股权激励的实施解决团队的驱动力问题，提升团队的

凝聚力和战斗力。公司已实施的期权激励对象都是承担业绩指标的业务

人员，实现个人超额报酬与公司高业绩目标的绑定。接下去公司还将尽

快启动对非业务人员的岗位价值梳理，梳理完成后将尽快启动业务支持

人员的股权激励，以助力业绩目标的顺利达成。第三是提高公司运行管

理效率，实现更好的投入产出良性循环。在当下疫情仍然多点散发，二

注切换在即，从原料供应保障到生产组织、销售物流等，都需要更精细

的运行筹划、执行到位和快速响应。我们需要在大家都面临挑战的时候

做得更好一些，更快一些。相比之前，公司对精细化运行管理体系的建

设更为重视，确保运行效率的提升。 

 

4、可睿欣的竞争策略及竞品情况？ 

答：可睿欣的销售模式就是公司目前重点推进的新零售模式，有别于传

统的销售模式。其优势在于，首先产品力强，对于消费者而言，可以获

取更高性价比的产品和服务。可睿欣的功能非常显著，复购率非常高。

其次，终端店可以获取高额的利益回报，驱动力强。第三是公司的品牌

力强，合作方和消费者都有较强的品牌信任度，这就让一些具备高毛利

的小品牌也没办法竞争。第四，在线化、数智化的运行体系赋能整个价

值链，将前后台数据完全打通融合，极大提高了整个价值链的运行效率。

要同时具备上面几方面优势还是非常不容易的，有一定的门槛。由于公



司目前空白市场较多，这种方式可以有效助力公司拓展空白市场。 

 

5、公司产品配方的研发有些什么特点？二次注册产品什么时候上市？ 

答：贝因美于 1996 年设立应用技术研究所，2010 年获浙江省科技厅批

复成立贝因美研究院。建有浙江省高新技术研究开发中心、浙江省企业

研究院、国家级博士后科研工作站等省部级以上研发机构。目前贝因美

研究院已认定为国家高新技术企业。所以公司研发的产品可以针对不同

宝宝的体质进行不同配方的研发，例如可睿欣就是针对过敏体质宝宝，

有亲舒肠道的功能。 

公司非常重视新国标的实施及二次配方注册相关工作。目前新零售

渠道的可睿欣已取得二次配方注册证书，二注新品将在近期上市。公司

大单品爱加等多个配方已完成现场审查，其他系列的婴幼儿配方奶粉的

注册工作正在顺利推进中。 

 

6、公司奶源进口、国产的比例分别是多少？ 

答：公司奶源主要来自南北纬 45 度黄金奶源带，我们根据不同品类产品

的生产需要，结合国内外市场价格，动态调整自有牧场、可控牧场和国

际供应链的采购用料比例。 

附件清单 无 

日期 2022 年 11 月 1 日 

 


