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证券代码：300043                                   证券简称：星辉娱乐 

星辉互动娱乐股份有限公司 2022年 11月 10日投资者关系活动记录表 

                                                        编号：20221110 

投资者关系 

活动类别 

 

特定对象调研        分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会           路演活动 

□现场参观  

□其他 （                      ） 

参与单位名称及

人员姓名 

富安达基金 朱义、新华资产 朱战宇、新疆前海联合 熊钰、

泰信基金 董山青、中信保诚 邹伟、德邦证券 马笑（排名不

分先后） 

时间 2022年 11月 10日 

地点 电话会议 

上市公司接待人

员姓名 

董事会秘书兼副总经理：刘胜华 

财务总监：孙琦 

星辉游戏副总经理：仲昆杰 

公司 IR：潘永祥 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

公司管理层首先介绍了公司各项业务的基本情况、业务进

展以及未来发展战略，然后各方对公司业务进展以及未来规划

等疑问进行了深入探讨。主要内容如下： 

1、公司足球队的运营情况？武磊回国后，对球队是否会

有些影响？ 

（1）2022年上半年，公司足球俱乐部业务实现主营业务

收入 3.23 亿元，较上年同期增长 350.11%。其中，俱乐部来

自电视转播权收入为 1.96 亿元，较上年同期增长 564.21%；
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来自赞助及广告、票务会员、球员转会、足球衍生品等方面收

入 1.27亿元，较上年同期增长 200.68%。 

（2）2022年西甲夏季转会窗口，武磊重返上海海港，西

班牙人亦引进了新援布莱斯维特、何塞卢、埃杜、奥利万、勒

孔特等球员，补强了球队。武磊作为中国最好的球员之一，为

俱乐部带来了正面影响，让球迷更加了解西甲和西班牙人；接

下来俱乐部仍然会注重中国市场，俱乐部技术团队一直在关注

和分析中国球员，并且会继续寻找优秀的中国球员进入俱乐部

的一线队或是青训。 

2、公司足球队有队员参加世界杯吗？对公司的影响如

何？ 

（1）本届卡塔尔世界杯，西班牙人球员布莱斯维特已入

选丹麦国家队世界杯大名单，将代表丹麦国家队征战世界杯；

球员卡夫雷拉已于近期入选了乌拉圭国家队公布的卡塔尔世

界杯初选大名单，有望参加本届卡塔尔世界杯；球员奥斯卡·希

尔、普阿多以及球员阿尔瓦罗·费尔南德斯亦曾于 2021 年 6

月入选西班牙国奥队大名单，并随队收获东京奥运会银牌，但

目前西班牙国足大名单尚未公布。目前各国大名单尚未公布，

大家可以关注。 

（2）球员参与到世界杯，可以提高球员的知名度，同时

参与世界杯可以更好提高球员的竞技水平；世界杯是全球性的

赛事，并且本次世界杯是在疫情之后足球活动的重量级赛事，

可以更好点燃起大家对足球产业的热情。 

3、公司收购俱乐部之后，对公司的贡献如何？球队的盈

利点在哪里？ 

（1）自 2016年并购西班牙人俱乐部以来，营业收入较并

购前增长超过一倍，尤其是转播权收入从 2014/2015 赛季

2,361.83万欧元增长至 2021/2022赛季 6,200.00万欧元。在
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疫情影响以及降级的双重打击前，俱乐部为公司贡献超过

4,000 万欧元的利润。2020 年至 2021 年确实步入艰难时期，

但这些影响是暂时性的，本赛季俱乐部已重返西甲联赛，同时

新冠疫情也得到有效控制，俱乐部实现逐步修复。 

（2）俱乐部收入结构包括电视转播权收入、出售球员收

入、广告赞助收入、门票收入、衍生品销售收入等。我们认为

切入点有两个，一个是电视转播权收入的稳定：西甲在欧洲五

大联赛的收入排名第二，在受疫情因素影响之前，每年保持相

对稳定的增长；根据欧洲足球协会联盟的相关规定，联盟将电

视转播权整体收入 90%分成给西甲，西甲获得的转播收入的

50%平均分给 20家球队，另外 50%则根据转播次数、排名、票

房和会员指标分配。另一个是在青训方面：西班牙人俱乐部青

训营是西班牙及欧洲人才输出率最高的青训营之一，其青训学

院在 2021 年 6 月被国际足联纳入“顶尖足球学院”的分析研

究对象；国外的青训机制会根据不同年龄层，形成年龄层中不

同的训练梯队，同时提供各种各样等级的比赛机会，这样既可

以实现球队的保值增值，也可以实现球员身价提高。 

4、球队的青训体系非常好，在助力中国足球水平提升方

面，包括国内的足球学校这块，目前的进展情况？ 

（1）助力中国足球方面，俱乐部曾引进武磊、杨希、胥

栩、张奥凯等中国球员，并与 U14国少队、上海海港 U19梯队、

中国国家女子足球队等中国足球队开展技术交流。2022 年 9

月，西班牙人女足青年 A 队亦与在巴塞罗那拉练的中国女足

U17国家队进行了一场友谊赛。中国球员杨希目前是在西班牙

人 U19A队主踢边后卫。杨希为 2005年出生的年轻小将，于今

夏被提拔至西班牙人 U19A队效力。在本赛季前 7轮西班牙 U19

荣誉联赛中，杨希已出场 6次，其中有 4次为首发出战。 

（2）俱乐部利用自身的青训培训机制及品牌优势，在国
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内包括上海、广州、西安、长沙等地方对一些足球学院进行过

支持；因疫情影响到流动性的原因，近年来国内院校开展的活

动有所减少。在国家体育产业政策的积极支持下，我们会利用

俱乐部完整的资产资源体系，包括自主建设的具备欧足联四星

标准的现代化球场及先进的训练场、先进成熟的青训机制和完

整的梯队体系等，提供有资质的教练团队，聚焦青少年足球培

训，发现和挖掘中国足球人才。 

5、公司足球队的长远规划如何，对未来展望如何？ 

未来俱乐部将立足西甲，积极进行青训体系建设，为球队

长期发展培养后备人才，通过预备队提升和球员转会等方式保

持球队竞技状态，提升和稳定球队成绩，提高球员总价值。 

6、公司的游戏产品储备如何？ 

（1）作为一家集研发与发行于一体的综合型游戏公司，

星辉游戏具有丰富的产品储备。通过内部研发、外部代理双线

并行，星辉游戏在 SLG、卡牌、RPG 等多个品类建立了多梯队

的产品布局，并在细分领域形成了古风策略类及二次元类两个

优势产品群，先后研发与发行《倚天》《龙骑士传》《盗墓笔

记》《刀锋无双》《三国群英传-霸王之业》《苍之纪元》《霸

王之野望》《枫之谷 R：经典新定义》《幻世九歌》等多款精

品游戏。 

（2）同时，公司秉持“产品系列化、市场国际化、发行

品牌化”的发展战略，积极布局国内移动网络游戏海外发行和

运营，坚持中华文化输出的传统优势。此外公司引入多个境外

头部 IP，依托头部 IP进一步夯实公司的产品力和全球多区域

的覆盖能力。 

（3）公司游戏新品储备丰富，产品涵盖 SLG、卡牌、RPG

等品类。其中公司自主研发并将由腾讯在大陆地区独代发行的

战略产品《战地无疆》已于今年 7月获得版号，有效提升了公
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司产品储备的确定性。此外公司还有 2款重要游戏产品通过总

局最终审核，尚待批复。 

总体来看，公司在产品的储备量上非常丰富；从产品的质

量上来看，既有头部 SLG 的产品，也有大 IP 类产品以及卡牌

产品的补充。 

7、目前在运营的有哪几款游戏，明年有哪些储备的游戏？ 

（1）在运营的游戏中，有 SLG类游戏《三国群英传-霸王

之业》，中国大陆地区由腾讯代理发行，境外主要地区由 3个

运营商发行覆盖日韩及港澳台地区，累计流水超过 50亿；SLG

产品有长线的盈收能力，凭借优良的出品，其保持相对稳定的

流水状态。公司自研古风战争策略手游《霸王之野望》在日本

地区长期处于 Google Play和 App Store排行榜前 100名，海

外月均流水超过 400 万美元。基于韩国经典 IP《冒险岛》，

公司自主研发的《枫之谷 R：经典新定义》，上线后获得中国

台湾地区 iOS畅销榜、免费榜双总榜第一的成绩，峰值流水达

5,300万元。目前运营状态良好。公司发行的 MMO产品《幻世

九歌》，产品工艺制作精良，目前保持稳定的流水。 

（2）目前产品储备包括：第一款产品是《冒险岛》，整

个产品的研发及发行工作已经就绪，目前在等待版号的批复；

第二款产品是基于公司 SLG产品《霸王之野望》过往在日本市

场的成功经验，针对性推出的日本战国题材卡牌产品；第三款

产品是已经取得版号的《战地无疆》，是由我们负责《三国群

英传-霸王之业》的团队研发，公司投入了大量的研发成本及

长周期的打磨，结合腾讯发行的实力，将作为公司拳头产品。

第四款产品是一款塔防玩法的卡牌，属于我们尝试性的产品，

游戏版号已审核结束，目前等待签发；第五款产品是一款我们

拿到版号的卡牌游戏，根据市场变化一直在进行品质打磨，寻

找合适时机发行。总体上，储备的产品可覆盖多地区发行，除
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了《冒险岛》外，都具备全球发行的权利。 

8、《战地无疆》的测试数据如何？预期如何？ 

小范围的测试数据达到我们及发行方的预期。游戏流水的

预期与数据、新增量关联，需要在发行前进行大规划模测试才

得出评价，目前不能进行预估。 

9、公司游戏业务这块，如何展望后面发展？ 

全球游戏市场在过去几年进入一个高速的精品化时期，优

质内容的供应能力成为游戏公司的最核心的竞争力，一流的游

戏产品在玩法创新、美术品质、技术突破等各方面都有极高的

要求。公司游戏业务经过十几年发展，拥有持续迭代业务能力，

在精品游戏打造方面，公司通过多种方式保证产能和产品质

量：针对公司的优势品类 SLG进行主动升级，在玩法、美术、

技术多维度进行突破，打造 SLG品类的新标杆。公司同步引入

国内外的顶级 IP开辟优势赛道，借助 IP的文化优势在全球市

场进行产品布局，此外通过外部定制及代理的形式快速补充其

他产品线，保障产能和品类覆盖能力。 

全球化的流量视野是游戏公司在产品力以外的第二大能

力，好的产品需要优秀的流量思维和发行逻辑来放大。与公司

研发同步成长的发行团队经过长时间的国内外产品发行，建立

了专业的全球发行团队，在多个游戏品类上建立了自己的方法

论，有效为游戏产品发行保驾护航。 

针对当前逐渐发展壮大的国内小游戏市场，公司也有相关

产品和团队布局，将陆续推出此类产品，满足不同用户群的游

戏体验需求。 

结合游戏业务的整体布局和市场前景看，公司对未来业务

发展和成绩提升充满信心，公司游戏团队将秉承精品化的思

路，在全球范围内不断推出优质游戏产品。 

10、针对 SLG 产品买量投入大、回收周期长、不确定性高



 

 7 

的问题，公司未来 SLG打法上如何？ 

以公司明年的拳头产品《战地无疆》为例，我们将大陆地

区交由腾讯游戏独家代理发行，双方采用的是流水分成机制，

这样能够有效避免短期集中的市场推广对公司业绩造成的压

力，同时腾讯平台在微信、QQ 等多渠道的强大流量优势可以

保障产品在大陆地区获得可观的用户人数。 

在境外地区，经过腾讯游戏打磨的《战地无疆》将由星辉

游戏自有发行团队自主发行，成熟、经过验证的自研自发 SLG

产品是具备优势的。 

11、公司的研发情况如何？ 

从人员规模来看，近几年公司研发人员保持在 400人左右

的水平，多年来，公司坚持团队良性循环，不断引入新的团队；

随着未来产品上线，成绩的提升，我们不排除也会加大研发投

入以进一步提升公司的产品能力，过程中我们会根据业务情

况、成本压力进行合理的调配；从产品线来看，公司将坚持

SLG 的优势产品研发、通过与顶级 IP 的合作去强化其他产品

线、同时补充中腰部产品、建立多维度多梯队的产品策略；以

目前的产品开发排期来看，2024年也会延续以上的产品思路，

在 2024年会有新的拳头产品推出。 

12、玩具这块业务如何？后续的增量发展如何？ 

玩具业务是公司传统业务，经过 20 年的摸索与发展，公

司玩具业务形成了研发—生产—销售等全环节业务体系。在经

受 2018年中美贸易战以及 2020年疫情对消费的影响后，目前

玩具业务已实现修复性增长，稳中有升，业务状态稳定。 

13、综合公司三大业务情况，整体对未来的展望如何？ 

在产业投资的推动下，公司已形成了涵盖网络游戏、足球

俱乐部、玩具及婴童用品的多元业务架构。未来，公司将进行

丰富的优质 IP 战略资源储备，进行精品开发巩固核心流量价
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值；积极实现产品迭代与品牌积累，巩固在相关领域内的竞争

力；坚持以产品创新为驱动，不断围绕市场需求继续进行科技

创新；以完整的资产资源体系和均衡的境内外市场结构，形成

了相互促进的双循环格局；与行业头部平台良好的合作关系，

助力多元化业务的开展，实现品牌价值的持续提升。公司未来

将继续把握住中国文化娱乐领域良好的发展趋势，围绕文化娱

乐产业进行持续的战略布局，实现业绩修复及稳步增长。 

14、公司三块业务如何协同发展？ 

公司在沿革中也有成功的“体育+玩具”的结合案例；未

来也会在“体育+游戏”上做一些探索；体育产业在国家政策

鼓励下，关注人数和产业规模将有望快速增长，公司在利用自

身的青训培训机制及品牌优势，积极探索在相关政策下的可能

性。 

 

本文中所涉及的未来计划、发展战略等前瞻性描述不构成

公司对投资者的实质承诺，敬请投资者注意投资风险。接待过

程中，公司严格按照《信息披露管理制度》等规定，保证信息

披露的真实、准确、完整、及时、公平。没有出现未公开重大

信息泄露等情况。 

附件清单（如有） 无 

日期 2022年 11月 10日 
 


