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投资者关系活动

类别 

□特定对象调研 □分析师会议 

√媒体采访 □业绩说明会 

□新闻发布会 □路演活动 

□现场参观 

□其他（电话会议） 

 

参与单位名称及

人员姓名 

中国经营报 陈婷 

时间 2022年11月18日    

地点 线上调研 

 
上市公司接待人

员姓名 

财务总监、董事会秘书：邓明 

投资部负责人：吴泽培 

证券事务代表：孙琦 

 

 

 

投资者关系活动

主要内容介绍 

主要交流内容如下： 

1、根据披露，按照视光门店设置场所和功能，何氏眼科的视光门

店可分为医院店、门诊店与验配店。截至目前，这三类门店的数量比

例分别为多少？在收入表现上是否有所区别？ 

答：截止目前，门诊店类占视光门店中一半以上，其次为医院店，

验配店较少。在收入表现上依据定位、体量和覆盖人群不同，略有差

别。 

2、何氏眼科对于视光门店布局区域的选取标准有哪些？基于哪

些考量因素？ 

答：公司三级眼保健体系中视光门店承担着初级眼保健的定位和

作用，区域布局标准主要考虑：与二级眼保健的位置协同互补，目标

人群分布情况，周边商业配套、交通配套，医疗资源及教育资源，同

行业密集程度等因素。 



3、对于视光服务这一行业的发展来说，是否存在明显的区域限

制？跨区域复制的难度如何？  

    答：视光服务主要针对青少年近视防控这个广阔的市场，对电子

产品的过度依赖导致大部分青少年视力出现问题，疫情期间的线上授

课加剧了这一现象，这部分业务属于刚需性消费，不存在明显的区域

限制。 

    视光人才的储备规模是视光业务跨区域复制的关键因素，何氏眼

科独有的人才储备体系及培训机制使得该业务板块跨区域复制较为容

易。 

4、就目前实现的成效来说，视光门店对眼科医院的导流/转诊效

果如何？  

答：何氏眼科在辽宁已经深度建立了三级眼保健体系，其中以视

光中心为初级眼健康金字塔底层的成功模式。承担着对眼科医院的导

流/转诊作用，目前看来，整体的导流/转诊效果非常好，一方面，视

光门店承担着以社区为主的家庭眼健康管理职责，把需要进一步手术、

精准治疗的患者转诊到眼科医院，同时眼科医院也把术后复查、近视

防控、康复训练患者导流到老百姓家门口的视光门店，真正成为了老

百姓身边的眼健康专家。 

5、截至目前，何氏眼科已合计布局多少家视光门店？已经实现

盈利的比例为多少？对于未实现盈利的视光中心，公司将采取哪些措

施以实现盈利？  

答：截止目前，公司已布局近百家视光门店，已盈利占比约80%。

未盈利的主要原因为一些门店为新开门店，还未进入到盈利期。这些

新开门店会按照既定的投资计划进入到盈利阶段，同时我们也会加大

对新建未盈利门店的整体支持，包括但不限于技术专家定点扶持、市

场拓展及新项目引入等。 

6、何氏眼科所提供的视光服务的主要内容有哪些？这一业务的

收入结构是怎么样的？盈利主要依靠哪一部分？公司视光服务的核

心竞争力是什么？  



答：何氏眼科提供的视光服务主要包括：眼科视光相关诊疗服务、

青少年近视防控、医学验光配镜、家庭眼健康托管服务、眼健康相关

产品销售等，含基因检测、视功能检测与评估、眼脑视觉训练、365

视力托管方案，角膜塑形镜，家庭眼健康管理。盈利主要依靠青少年

近视防控、医学验光配镜、眼健康相关产品销售等。 

视光服务的核心竞争力主要为： 

（一）模式优势：通过二十余年时间，何氏眼科探索出一条具有自身

特色的可持续、可复制的三级眼健康医疗服务模式，其中以视光中心

为初级眼健康金字塔底层的成功模式，完全具备了可复制性；                                                              

（二）人才优势：沈阳何氏眼科医院作为国家卫健委“防盲治盲培训

基地”与国际眼科理事会眼科专科医师培训基地，建构了全方位眼保

健人才培养体系，并专项设立“菁才计划”及“卓越人才计划”，可

为公司持续输出视光师团队及高素质的管理团队；                                                                             

（三）标准化运营管理优势：从1999年开始建立的国际ISO质量管理体

系，强大的连锁标准化运营管理模式，为扩充提供有力保障。 

7、与公立医疗机构相比，民营体系提供的视光服务存在哪些区

别？价格方面是否具有优势？  

    答：眼科医疗服务领域主要包含手术和青少年近视防控两大业务

板块，公立医疗机构主要以手术业务为主，视光业务主要以民营医疗

机构为主，同时在软硬件环境、服务态度、患者体验、专业程度、就

医便利程度等方面民营医疗机构更具优势。价格方面相差不大。 

8、当前，市场上所提供的视光服务的收入主要来源于镜片镜架、

角膜塑形镜等产品的销售，服务本身的收费较低甚至免费。近期，有

关角膜塑形镜纳入集采的消息传出。面对来自产品集采等层面的环境

变化，何氏眼科认为，“视光服务收入及盈利主要依靠产品”的模式

是否可持续？  

答：何氏眼科建立的基于数据驱动全方位眼健康管理体系中的精

准近视防控模式，包含终身的眼健康档案的建立，智能的眼科机器人

筛查，365眼健康视力托管计划，近视基因筛查，综合的眼检查及数据



收集，个性化的视觉功能评估及眼脑视觉训练，低浓度阿托品滴眼液

和全品类的光学产品、保健品等的综合应用。角膜塑形镜只是其中一

个近视防控的手段。 

目前，OK镜集采信息有待进一步明确，如果国家推进角膜塑形镜

集采将会扩大角膜塑形镜的普及率及增加验配数量，一方面会带来患

者数量的增加，同时，医疗服务的频次和价值也会相应增加和提高。 

9、目前，何氏眼科旗下视光中心的发展有赖于高质量的采购渠

道。未来，公司自身是否考虑进行镜架、镜片等视光材料的研发、生

产？ 

    答：目前，何氏眼科实际控制人何伟博士建立的眼产业集团、辽

宁何氏医学院、研究院等具备较强的科学技术研发、高端人才优势，

一直在布局中眼视光材料、产品的研发和制造业务。 公司是一家主要

从事眼科医疗及眼健康服务的全生命周期眼健康服务的企业。基于我

国眼科医疗服务需求空间越来越大，公司将专注于眼科领域，致力于

全生命周期眼健康服务发展。未来如有相关发展规划，公司会及时披

露，请您关注公司后续公告。 

10、中国视光市场发展迅速，从2015年的约712亿元攀升至2019年

的约990.8亿元，期间年化复合增长率约为8.6%。随着中国屈光不正

患者人数的增加以及视光矫正单次价格的增长，预计 2025年中国视

光市场将增长至约1273.6亿元。目前，眼科连锁、上游制造商、创新

公司等争相加快布局。面对来自市场上不同主体的竞争，何氏眼科的

应对策略及措施分别是什么？ 

答：视光业务兼具医疗和消费双重属性，患者对安全性极为关注，

安全性也是患者选择视光服务主体的首要因素。相较而言，眼科连锁

医院进入视光领域具有独有的先天优势。 

公司深耕眼健康领域二十余年，拥有成熟的医师培养体系、良好

的患者口碑及完善的三级眼健康医疗服务模式，致力于通过高质量的

眼健康服务为民众提供更好的视觉效果。公司将一如既往的按照严肃

医疗标准提供视光业务，何氏眼科将通过“1+N”战略布局推进医疗及



视光业务，让更多患者在家门口能体验何氏眼科高标准的视光服务。 

 

附件清单（如有） 无 

日期 2022年11月18日 

 


