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中建西部建设股份有限公司投资者关系活动记录表 

证券代码：002302        证券简称：西部建设         编号：2022-005 

投资者关系活动

类别 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 □其他           

参与单位名称及

人员姓名 

天风证券建材行业联席首席分析师 王涛 

天风证券建材行业研究员 林晓龙  

时间 2022年 11 月 23日 14:00-15:00 

地点 四川省成都市天府新区汉州路 989号中建大厦 26层会议室 

上市公司接待人

员姓名 

证券事务代表、董事会办公室主任 韩春珉 

董事会办公室投资者关系管理高级业务经理 钟华 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

一、互动交流摘要 

1.看到公司目前除了主营业务预拌混凝土外，还积极发展

减水剂，请问公司未来发展思路和战略规划是什么方向？ 

答：公司未来将坚持“一体两翼”的发展思路和总体布局。 

“一体”是指以预拌混凝土业务为主业主体，这是公司生 

存和发展的基础，“十四五”期间将加大国家重大战略区域开

拓布局力度，提高市占率和市场首位度，实现“规模”“效益”

双提升。 

“两翼”是指产业链协同和“互联网+”协同，是公司培

育新增长曲线的战略选择。在坚持“一体”基础上，着重加大

外加剂、砂石骨料、产业互联网等两翼业务发展，做实做强做

大，优化业务结构；积极孵化和培育新业务新业态新模式，加

大科技创新成果转化类业务投入，加强互联网+、集采等业务

模式创新；持续推进国际化经营培育，提升海外业务占比，培

育新的发展动能和增长曲线。 
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2.公司目前区域布局和管理情况如何？未来区域发展目

标是什么？ 

答：公司目前已在全国 26个省（自治区、直辖市）以及

马来西亚、印度尼西亚、柬埔寨等海外市场建立了强大的生产

供应能力，是目前国内预拌混凝土行业区域布局范围最广的企

业之一。在综合考虑各区域发展阶段、市场特点、战略需要的

基础上，公司下设六家二级子公司，分管不同的区域公司。已

在四川、湖北等成熟市场打造出一批引领当地行业发展的示范

区域。同时，今年在京津冀、粤港澳大湾区、长三角等国家重

大战略发展区域的产品销售量占比也有较大提升。 

未来，公司将坚持“区域化”发展战略。一是持续加强区

域布局，精准优化布局结构。加大国家重大战略区域开拓布局

力度，快速形成产出贡献，提高市占率和市场首位度，实现“规

模”“效益”双提升。二是将区域发展走深走实，构建区域化

新格局。积极参与、融入和服务军民融合、两新一重、民生改

善等国家及地方重大基础设施建设，以市占率目标引导投资和

区域布局，做深做实基础较好区域。三是鼓励区域差异化发展，

突出区域发展特色。依据区域发展阶段、市场环境、资源禀赋

等方面差异，从市场地位、行业引领、市占率、高盈利、多元

化、数字化转型等方面，构建多元的针对性的区域化目标体系。 

3.二十大之后出台的各类行业支持政策对混凝土行业是

否有影响？ 

答：党的二十大之后，国家迎来新的百年发展大机遇，国

家在内生发展方面出台一系列支持政策。我国城市建设重点任

务将从由房地产主导的增量建设，逐步转向以提升城市品质为

主的存量提质改造。以“房住不炒”、城市更新行动、现代化

都市圈等为导向的新型城镇化，以交通强国为牵引的新型基础

设施建设，以交通水利、能源电力等民生重大工程，将按照“两

新一重”的新定位新导向发展。尤其在“房住不炒”的政策指

引下，因城施策更趋细化量化，各地方政府对于房地产的支持

力度将进一步加大，相关政策将以落实国家稳地价、稳房价、

稳预期，促进整体市场健康发展为目标，并且对局部过热市场

起到降温效果，长远看有利于房地产业良性循环和健康发展，

也将给混凝土行业带来发展新空间。 

http://data.eastmoney.com/cjsj/newhouse.html
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4.公司与地产商之间的应收账款风险大吗？ 

答：公司与地产商不存在直接合作关系，基本上都是与施 

工单位进行项目合同签订，对于公司应收账款情况影响不大。 

5.公司外加剂业务如何定位？发展情况怎样？ 

答：公司为加快推进专业化发展，成立新材料科技有限公

司，主营商品混凝土外加剂等产品。外加剂业务作为公司业绩

持续稳健增长的重点业务之一，成立初期就因内销规模大，快

速跻身全国前五位。目前已实现省级区域全覆盖，并且外销占

比增长明显。 

6.今年市场需求和水泥价格都在下降，公司为何利润还能

提高？ 

答：根据行业惯例，混凝土价格会随着水泥价格传导到下

游建筑业市场。当水泥价格持续下降时，混凝土调价机制存在

的滞后性，一定程度上为公司带来利润空间。另外，公司持续

加强降本增效、精细化管理，从信息化建设、标准化管理等方

面多措并举，保持成本的持续压控状态。近年来，公司区域化

拓展持续做深做透，新区域逐渐发力，整体发展较好，摊薄了

相关运营成本。因此，在行业市场震荡下行情况下，公司经营

业绩保持稳定，净利润维持增长。 

附件清单（如有） 无 

日期 2022年 11 月 23日 

 

 


