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编号：2022-03 

投资者关系活动

类别 

特定对象调研 □分析师会议 

□媒体采访 业绩说明会 

□新闻发布会 □路演活动 

现场参观 

□其他 

参与单位名称及

人员姓名 中信建投证券、宝盈基金、前海开源基金、前海联合基金和

华创证券，共6人 

时间 2022年11月29日 

地点 深圳市南山区西丽街道曙光社区智谷研发楼B栋20层会议室 

上市公司接待人

员姓名 

董事长、总经理：李卫平先生 

董事会秘书：向少华先生 

证券事务代表：左诗语女士 

投资者关系活动 

主要内容介绍 

 

为便于广大投资者深入地了解公司情况，公司于11月29日

举办了线下投资者接待活动。投资者首先参观了公司展厅，全

面细致了解公司工控产品及解决方案、业务布局、核心技术能

力及战略方向等内容。随后，公司管理层与投资者进行座谈并

对大家在疫情期间前来公司参与调研表示由衷的感谢，交流过

程中简要回顾了2022年前三季度以来公司的经营情况，着重探

讨公司当前业务布局及未来发展展望，同时对投资者关心的问

题进行了回复，具体内容如下： 

 

Q1:公司的生产经营情况简要介绍? 
A1:公司作为国家级专精特新“小巨人”企业，聚焦智能

制造装备运动控制行业，为全球智能装备行业客户提供运动控

制系列产品及解决方案，持续为客户创造最大价值，努力成长

为世界级领先企业。2022年前三季度，虽然受国内外宏观经



济、疫情反复等因素影响，工控自动化行业的整体需求较2021

年有所放缓，公司经营业绩仅实现微增，但公司在健全市场营

销和服务网络、提升产品技术研发效率、优化组织和管理变

革、员工股权激励等方面取得了较好的进展和成绩。具体而
言： 

在市场营销方面：公司通过快速提升在战略性新兴行业

（如光伏、锂电、半导体等）市场开拓和客户服务，深耕先进

制造行业，大力发展经销商，协同发展，取得了较好的业务进
展； 

在产品技术方面：公司持续加大伺服系统和PLC产品的研

发投入和品质保障，取得了新产品和行业解决方案的市场成功

和大客户突破。此外，全系列高端伺服编码器的开发与应用，

能够进一步提升伺服系统的毛利率； 

在组织优化和管理体系建设方面：公司近年组织开展了历

史性的变革，战略升级和组织变革项目取得了阶段性的成功。  

目前，公司业务模式已经有效转型为“精品系列+产品组

合+解决方案营销”，并取得了较好的市场业绩，为公司未来

持续快速发展奠定了坚实的基础。 

 

Q2:公司未来整体发展战略和思路？ 

A2:在外部专家顾问团队的指导下，通过对标学习华为等

国内外先进企业的经验，结合公司所处产业环境和实际发展阶

段，公司制定了未来3-5年中长期的战略规划：聚焦在战略性

新兴行业（如光伏、锂电和半导体等行业）和先进制造业领域
（如3C、电子、特种机床、现代物流等行业），为广大客户提

供自主研发的有核心竞争力的产品和解决方案，主要包括控制

卡、大中小型PLC、伺服系统、步进系统、HMI、远程模块以及

编码器等产品组合和解决方案。 
 

Q3：公司在销售模式和渠道建设方面的策略，以及相关进展情

况？ 

A3:公司通过学习先进、总结经验和内部变革，确定了从
“直销为主，经销为辅”，稳步转变成“直销经销并重，行业

区域协同发展”的营销策略。 

公司将继续优化直销，进一步提升行业大客户销售和服务

能力。同时，大力发展经销商，协同作战，尤其是国内外品牌

的成熟经销商，整合经销商的行业经验、客户资源、技术实

力、本地化服务等优势，共同为广大的行业客户提供更稳定可

靠的产品和技术服务，推动工业自动化领域的国产化进程。 

目前公司已围绕此策略，内部从业务流程、组织架构、团

队建设和薪酬激励等方面进行了综合优化和调整，取得了较好

的实际效果。 

 

Q4：下游行业布局思路，光伏锂电布局历程和进展，新能源以

外要发力什么领域？ 

A4：经过产业洞察和中长期战略规划，公司选定了极具战

略意义的行业和客户，主要聚焦在战略性新兴行业（如光伏、

锂电和半导体等行业）和先进制造业领域（如3C、电子、现代



 

 

  

物流等行业），为客户提供自主研发的有核心竞争力产品和解

决方案。并在核心赛道上积极布局，不断加大资源的投入，目

前公司产品已基本覆盖行业TOP客户，并呈现持续上量趋势。 

 
Q5:面对欧美和日系的产品竞争，公司有什么竞争优势？ 

A5:1、持续的高研发投入，不断提高核心技术与产品竞争

力：公司每年维持销售收入10%左右的研发投入，且近年来呈

现增加趋势，通过持续不断的对标国内外优秀标杆，使得公司
的核心技术和产品竞争力不断提高。 

2、高性价比的全品类产品+完整的解决方案：公司深耕工

控自动化领域多年，拥有全品类的产品和产品组合，并在多个

行业拥有成功的整体解决方案，通过行业+技术营销，能够为

下游众多细分行业提供高性价比的产品和解决方案。 

3、本地化的渠道布局能够“快速”响应客户需求：公司

通过行业直销+区域经销的营销策略，在全国30多个省市建立

了完善的销售机构，协同当地经销伙伴为客户提供“快速”的

本地化服务。 

 

Q6:公司近期的订单增长情况如何？下游传统行业是否复苏？ 

A6：受下游行业需求小幅回暖、公司产品竞争力的提升以

及公司变革成果的体现等积极因素的影响，公司Q4的订单呈现

较快的恢复。主要体现在部分下游行业结构性的机会及战略性

新兴行业尚好的景气度。 

 
 

接待过程中，公司接待人员严格按照信息披露有关的规定，与

投资者进行了充分的交流与沟通。没有出现未公开重大信息泄

露等情况。前来公司进行现场调研的投资者已按深圳证券交易

所要求签署调研《承诺书》。 

附件清单（如有） 无 

日期 2022年11月29日 


