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苏州瀚川智能科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号:2022-011 

投资者关系 

活动类别 

特定对象调研 

□媒体采访 

□新闻发布会 

□专场机构交流会 

□其他 

□分析师会议 

□业绩说明会 

路演活动 

现场参观 

参与单位名称 

投资机构 84家： 

上汽欣臻（上海）资产管理有限公司、五星控股集团有限公司、 

新疆交通投资集团、福建三松集团、物产中大集团、 

四川国经资本控股有限公司、一汽股权投资（天津）有限公司、 

厦门奥发强实业有限公司、浙江省发展资产经营有限公司、 

苏州高新私募基金管理有限公司、杭州法比诺贸易有限公司、 

江西中文传媒蓝海国际投资有限公司、 

宁波梅山保税港区永禧宝莱特私募基金管理有限公司 

天厚基金、君和资本、中道投资、纵贯资本、韶夏资管、 

银河投资、颐和银丰、兴银资本、磐厚资本、紫金财产、 

鑫湾投资、新投华瀛、五中投资、同合投资、通服资本、 

天马股份、太平资产、太和东方、四川璞信、时代伯乐、 

石洋投资、深圳君宜、上海杉玺、上海固信、青鸟投资、 

乾璐投资、平石资产、磐厚资本、明阳智能、民生通惠、 

量金资产、蓝海国投、锦悦恒瑞、江投资本、积厚资本、 

华泰资产、杭州同合、国信钧翎、国惠基金、宸沣资管、 

国都创投、固信控股、丰源正鑫、第一创业、德远投资、 

大家祥驰、朝景投资、北京金塔、安亚投资、华安资管、 

玄武资管、红猫资管、卓瑜资管、赞普基金、国信钧翎、 

盈阳资产、莱特私募基金、海之帆资管、新起点、粤民投、 

太平洋资管、常春藤资本、理享家、长白山股权、纽富斯投资、 

长江养老保险、陕西金控创新、、新疆青鸟私募基金、 

湖南湘投私募基金、凯恩（苏州）私募基金、国泰君安 

时间 2022 年 11月 1日至 2022年 11月 30日期间 

地点 瀚川智能会议室 

上市公司接待 

人员姓名 

董事长、总经理：蔡昌蔚 

董事、董事会秘书：章敏 

董事会办公室主任：李欣朋 

证券事务代表：洪雨霏 

证券事务专员：张颖 

投资者关系活动

主要内容介绍 

第一部分：公司介绍与业绩汇报 

瀚川智能是集自动化设备和工业软件一体化的智能制造整
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体解决方案提供商。瀚川智能自 2007年成立，总部位于苏州，

在深圳、赣州和诸暨拥有生产基地，并在欧洲、美洲、东南亚均

设置了分支机构，业务覆盖全球 20多个国家。公司于 2019年 7

月 22日登陆科创板，是首批科创板上市公司。 

瀚川智能聚焦汽车电动化、智能化发展，为汽车、新能源等

领域用户提供自动化装备、核心零部件和工业软件整体解决方

案及服务。目前公司主航道业务主要有三大板块：汽车装备、电

池设备与充换电设备。公司将紧紧围绕“研发创新、客户资源、

项目实施及管理经验、产品与流程的标准化、国际化运营”等底

层优势构筑核心能力。 

从营收来看，2022 年前三季度实现营收 70,751.77 万元，

同比增长 41.18%，Q3 单季度实现营收 34,436.68万元，环比增

长 30.42%；从归母净利来看，2022年前三季度实现归母净利润

7,474.11 万元，同比上升 63.51%，Q3 单季度实现归母净利润

2,478.19 万元，环比下降 48.77%，主要系公司仍处于战略转型

期，各项费用投入仍较多；从现金流情况来看，2022 年前三季

度经营活动现金流持续改善，同比增长 53.63%；从研发投入情

况来看，2022Q3 研发投入总额为 2,077.37 万元，同比增长

55.37%。 

 

第二部分：交流互动 

Q1:看到公司已在海外多地进行业务布局，请问公司海外业务发

展情况如何？ 

目前公司产生的境外收入基本为汽车装备板块贡献。 

1）境外业务发展情况：公司境外营收主要来源于菲律宾、

美国、墨西哥、匈牙利等国家。主要客户为泰科电子、力特、莫

仕和大陆集团等，毛利率相对较高。 

2）公司的海外业务模式：供应至海外客户的产线主要由国

内生产基地进行产线的生产与制造，产品运输至海外客户指定

地点后，在海外客户的生产现场进行安装调试。 

3）坚定国际化战略：随着疫情影响逐步减弱，海外营收逐

步回升，公司在海外布局的先发优势愈发明显。因此，公司在原

有设立的销售网点基础上，2022 年在加拿大成立子公司，深度

布局北美市场，且进一步制定了扩大国际化战略的发展规划。 

Q2：公司汽车板块营收波动较大，主要是哪些因素影响的？今年

三季报后汽车板块营收增加是哪些产品的贡献较大？ 
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公司汽车板块近几年营收下降之后再回升，主要有如下原

因： 

1）疫情影响改变海内外业务结构：公司上市前进行国际化

战略布局，资源配置，国际化业务占比很大，受海外疫情影响市

场逐渐萎缩，因此转为拓展国内市场，原有服务于海外大厂的经

验，使得企业享有极高的海内外认可度，拓宽国内市场是相对降

维，最终平衡了国内外资源投向。 

2）汽车电动化、智能化转型带来行业爆发机遇：近两年汽

车电子行业回温得益于汽车向电动化、智能化转型需求带来的

资本化支出。从营收来看，公司汽车装备板块下的六大业务条线

均为公司带来较好的营收。 

3）标准化转型打破汽车装备板块业绩增长天花板：公司研

发成功的 FAKRA线束标准平台，已进行了多条产线的复制，验

证了公司标准化转型的成功，打破公司业绩天花板。 

未来，公司将继续加大标准化产线研发投入，一方面通过标

准产品打破业绩天花板，另一方面通过高端客户的非标定制化

打开技术天花板，实现标准化设备与高端非标定制化并行发展。 

Q3:目前换电产业快速增长，公司作为换电设备供应商，产能的

限制因素主要有哪些？ 

对于换电设备公司，目前没有明显的产能限制因素，但是需

要提前规划人员招聘与生产场地。 

1）人员方面，相较公司的汽车装备和电池设备两大业务，

充换电业务前端开发的人员需求相对较少，更多的是设备组装

与后端交付人员需求较多。但由于生产与交付端人相对开发端

人员的通用性比较强，人员招聘难度不高。 

2）场地方面，公司的两大生产基地目前已处于满产状态，

为应对换电设备市场爆发性增长，公司已经作了短、中、长期规

划。换电设备对于场地的要求不高，各地的标准化厂房在进行装

修与改造后能够快速形成生产力。经考察，各地政府建设了很多

标准化厂房，建设成本与使用成本均较低，因此生产场地对公司

换电站的产能限制并不大，但是需要结合成本、市场及政策等方

面提前规划换电设备生产场地。 

Q4:换电站的标准最终会是以怎样的形式定下来的？是自上而
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下，还是行业进行推动？ 

换电站的标准最终会在平衡各方诉求后，以最优的方式确

定下来，会由政策指引以及行业需求共同推动标准化的建立。 

公司预判未来换电站会逐步统一标准，因此公司在最初搭

建设计平台时就按照最小零部件进行标准化、通用化设计，进而

在客户提出不同需求时，公司可以通过自身的通用化设计推荐

自身的标准化解决方案，进一步降低成本，提高公司竞争力。 

Q5:请问公司对于 B端和 C端客户的换电站未来布局节奏是如何

看待的？ 

对于 B端和 C端终端客户，其换电布局节奏是有差别的： 

1)B端客户车辆需求较高，更易批量化生产：如某大型的物

流公司或乘用车运营公司，一次性向主机厂下单几百上千辆换

电车型，对应的换电站设备较容易批量生产，因此 B 端客户的

业务较 C端客户会先行开展。 

2)至于 C 端客户，主要需要依靠龙头企业带动：如上汽发

布的换电战略，采取可充可换的模式，逐步打开 C 端市场。随

着同平台车型及销售数量不断提升，对应车型的换电站使用频

率逐步提升，逐渐打开市场。 

Q6：车辆终端用户选择换电模式的原因有哪些？ 

1）率先享受电池技术红利：目前，电池技术的发展速度仍

较快，相较于车电未分离的车型，在换电模式下的终端用户可以

率先更换到续航更高、安全性更高的电池包，率先享受到因电池

技术发展带来的红利。 

2）购车成本下降：采用车电分离模式，乘用车购车成本将

下降约 20%~40%，商用车购车成本下降 40%~50%。 

3）用车成本下降：换电模式的用车成本略高于充电模式，

但是相较燃油车用车成本仍较低。对于乘用车而言，目前换电模

式下，根据不同大小的电池包使用成本约 0.25~0.40 元/km，燃

油车使用成本根据不同车型在 0.5~0.7 元/km，使用成本较低。

对于商用车的经济性则更为凸显，商用车燃油车的平均用车成

本在 2.3元/km左右，但是运用换电模式，商用车用车成本将降

至 1.3元/km左右。 
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4）车辆安全性提升：不论是乘用车还是商用车，每一次换

电都会对电池状态进行检查，能够及时排查出隐患。 

5）补能效率提升：换电模式下，乘用车与商用车终端用户

补能体感时间与加油相似：乘用车换电在 3min以内，商用车换

电在 6min以内就可完成补能。 

6）车辆残值保值率上升：在换电模式下，新能源车辆实现

车电分离，在计算残值时将仅计算车辆的贬值程度，电池贬值程

度将由电池银行承担，因此相较现在新能源车辆车+电池贬值共

同由终端用户承担的现状，换电模式将较大程度提升车辆残值。 

Q7：主机厂商布局换电产业的动机有哪些？ 

1）促进车辆销量上升：由于用户首次购车成本下降，加之

后续新能源车辆购置补贴政策的进一步缩进，终端用户对于换

电车型的购买意愿持续增强，进而带来换电车辆销量的快速上

升。 

2）资本性支出下降：主机厂在生产新能源车辆时，电池由

电池银行提供，无需提前购置电池占用过多现金流。 

3）服务定义汽车：车电分离模式将原先购置车辆的一次性

的买卖关系，转向长期性服务，类似于蔚来汽车，通过服务与车

主形成良性互动，更深度绑定消费者，提高客户忠诚度。 

4）降低质保成本：原先需要对车辆电池进行质保的成本将

转至电池银行当中，一定程度上降低主机厂售后负担：一方面，

车电分离将减少快充对电池损耗，使质保成本下降；另一方面，

车电分离使质保匹配的电池数量将不再与车一一对应，有效利

用资源电池，降低成本。 

Q8：如何看待乘用车市场快充与换电这两条技术路线？ 

1）补能时间：换电相较快充补能时间更短，目前的乘用车

快充在 30min内只能补充电池 20%~80%的电量，如果要全部补

满，还要花费更长的时间。 

2）购车成本：换电模式采用车电分离模式，可以极大程度

降低车主初次购车成本，而快充则需要车主一次性地将电池买

入，购车成本较高。 

3）电池寿命：换电模式采用 0.5~0.6c充电倍率，能够很好

地保护电池状态；而快充通常采用 2c以上的充电倍率，将大幅
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降低电池的使用寿命。 

4）调配电网峰谷：换电模式可以起到削峰填谷的作用，能

够配合储能调节电网压力；而在快充模式下，车辆多在用电峰值

时补能，对电网的压力较大。 

5）升级迭代能力：换电相较快充最大的优势在于其可根据

电池技术以及车端技术的发展持续迭代升级，快充则为一次性

建成，后续无法进行升级迭代。 

6）运维难度：换电站由于分布较为集中且具备远程站控与

无人值守的能力，能够对设备隐患及时排查与维护；公共充电桩

分布较广，数量较多，设备出现问题后无法及时维护与检修，降

低运营效率。 

附件清单 

（如有） 
无 

日期 2022 年 12月 01日 

备注 

接待过程中，公司与投资者进行了充分的交流与沟通，并严

格按照公司《信息披露管理制度》等规定，保证信息披露的真实、

准确、完整、及时、公平，没有出现未公开重大信息泄露等情况。 

 


