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华厦眼科医院集团股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2022-002 

投资者关系活动类别 

特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他                

参与单位名称及人员

姓名 

中金公司：戢根华； 

博时基金：蔡滨、沙炜、陈雷、张建辉、李喆、李佳、李洋、

郭永升。 

时间 2022 年 12 月 9 日 

地点 公司会议室 

上市公司接待人员姓

名 
董事会秘书曹乃恩先生、董事长助理江建斌先生 

投资者关系活动主要

内容介绍 

 

1、今年公司经营情况如何？随着疫情防控措施的放宽，

又会对日常经营带来什么影响？？ 

疫情对公司旗下各医院的正常经营的确造成了一定程度

的影响，但是整体行业的持续向好态势不变。同时公司积极开

源节流，严控成本，预计今年公司的营收、利润情况和公司在

上市公告书中披露的预计数据一致。 

眼科诊疗服务是刚需。疫情防控政策的放开，人员流动恢

复正常秩序，疫情影响越来越小，预期那些因疫情而延后的诊

疗需求将得到爆发释放。未来 3－5 年，我们对于公司业绩保

持较高增长充满信心，力争达到 30%的增速。  

2、目前旗下各医院盈利情况如何？ 

公司已在国内开设 57 家眼科专科医院，目前仍有 10 余家

处于亏损状态，这中间不少是尚在品牌培育期的医院，不过这

些医院的亏损总额已大幅降低，正逐步步入发展快车道。 



 

考虑到疫情影响逐渐好转，明年集团内亏损医院数量有望

达到个数位，若疫情影响得到改善，有信心到 2024 年实现所

有医院扭亏为盈。 

3、公司目前并购计划如何？ 

公司计划成立多个产业发展基金，用于开设新眼科医院或

并购眼科医院。计划在国内 24 个省（直辖市）布局 120-150 家

眼科医院，以及 200 家眼视光连锁中心。希望通过现有医院的

内生增长，加产业发展基金并购医院和视光中心形成“双轮驱

动”，确保未来 5-10 年公司业绩能够保持较高增长。 

4、对于并购标的，公司与同行相比有哪些优势？  

首先是平台与实力，公司是一家专注于眼科专科医疗服务

的大型医疗连锁集团，在年诊疗人次、眼科手术量、收入等多

个维度居行业领先地位。公司现已在全国开设 57 家眼科专科

医院和 23 家视光中心，覆盖 17 个省及 46 个城市，辐射国内

华东、华中、华南、西南、华北等广大地区，后续还要走向国

外，择机布局国际市场。目前，公司高管团队均有接近或超过

20 年的眼科行业经验，公司通过不断的探索和实践，已形成了

完善的运营管理体系，新建及并购医院能借鉴移植公司现有成

熟的经营管理模式，充分共享公司的整体资源，有效地缩短市

场培育期。公司可以现有医院辐射周边，对医疗资源、管理资

源进行优质共享。同时，公司在业内积累了较好的口碑及号召

力，储备了众多的并购标的，加上华厦眼科推出的颇具吸引力

的合伙创业计划，容易凝聚行业力量共创光明未来，预计能较

快地联络及推进现存优质各眼科机构并购事项，实现快速增

长。 

其次，公司是全科诊疗服务体系的先行者，业务范围涵盖

全生命周期，尊重专家、尊重知识，“医教研”一体化均衡发

展，有着三级甲等眼专科医院、国家临床重点专科的底蕴，同

时具备黎晓新、赵堪兴教授等核心专家的影响力，持续打造人



 

才培养和诊疗技术高地，已成为一大特色，在行业内广受认可。

值得一提的是，华厦眼科也紧紧把脉智慧医疗发展趋势，整合

优势资源，相继推出眼科通、5G 互联网医院、全国疑难眼病会

诊平台等创新性平台，实现集团旗下医院间优质专家资源共

享。这也意味着，集团旗下各地医院的眼疾患者，足不出市，

也可以打破时空限制，接受集团知名眼科专家提供的眼科诊疗

服务。 

再次，公司拥有成熟的人才培养体系，每年都会为处于不

同职业发展阶段的医生量身提供多种多样的培训，例如集团中

国眼科医师“明日之星”计划培训体系，对各级不同层次医生，

创造更多元化的职业发展选择；每周固定举行的由两位国际眼

科科学院院士主持的疑难眼病病例讨论会，让集团内所有医生

有机会得到这些大咖面对面、零距离的带教，日积月累对临床

诊断能力提升是立竿见影的。此外，集团还为不同层级的医技

人员提供了医疗职称与教学职称的晋升支持，为医院的长远发

展夯实基础。 

正是基于上述考虑，很多并购标的都希望加入华厦眼科大

家庭，共谋发展。  

5、消费医疗业务的发展思路及前景？ 

未来以屈光、眼视光业务为代表的消费医疗业务，将是华

厦眼科业绩快速增长的重要引擎之一。 

屈光业务，重点推广 ICL、全飞秒等中高端手术，并开设

独立的屈光中心。我们也会不断加强屈光医生培养，为患者提

供术前、术中、术后全流程、个性化的手术方案与服务，不断

提升患者满意度。 

眼视光业务，近两年也在不断尝试不同的开店模式，探索

总结出了适合公司的眼视光中心运营模式，现有的 23 家视光

中心，总体而言是成功的，也为进一步发展视光连锁，开设 200

家视光中心打下坚实的基础。 



 

在学科运营上，我们也不断适应新媒体时代的消费升级需

要，守正创新，持续改进提升运营模式。未来 2－3 年，消费

医疗的收入占比有信心提升到 60%以上。 

6、公司旗下各医院如何发展？  

公司对旗下医院长期发展评价，最重要还是看学科建设是

否健全，眼科综合诊疗能力是否排名当地前列。 

目前，经过多年发展，集团本部厦门大学附属厦门眼科中

心已成为国家临床重点专科（眼科）建设单位、三级甲等眼科

医院、厦大附属医院，设有博士后科研工作站、院士专家工作

站，是集团名副其实的旗舰医院，也是标杆医院。 

未来 5 年，我们希望集团内可以涌现出更多的标杆医院。

如，福州眼科、上海和平眼科、深圳华厦、成都华厦、重庆华

厦、郑州华厦视光等，更多类似厦门眼科中心的眼科全科诊疗

服务医院成长起来，为华厦眼科贡献更多业绩。 

日期 2022 年 12 月 13 日 

 


