
 

 

证券代码：002402                                     证券简称：和而泰 

深圳和而泰智能控制股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                   编号：20230111 

投资者关系活动

类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

 现场参观 

 其他（电话会议） 

参与单位名称 泰康资产、华泰柏瑞基金、贝莱德基金、上海龙全投资 

时间 2023 年 1 月 10 日 10:00-11:00（现场） 

2023 年 1 月 10 日 14:00-15:00（通讯） 

2023 年 1 月 10 日 15:00-16:00（通讯） 

2023 年 1 月 11 日 14:00-15:00（现场） 

地点 公司会议室、工业园 

上市公司接待人

员姓名 

高级副总裁、董事会秘书、财经中心总经理：罗珊珊女士 

证券事务代表：艾雯女士 

投资者关系活动

主要内容介绍 

一、公司基本情况介绍 

2022 年以来，在疫情、供应短缺和汇率波动等多重外部

因素干扰下，公司承受了较大的压力。面对外部环境带来的

影响，公司充分发挥全球化产业布局优势和良好的客户关

系，及时调整产能规划，并与产业上下游保持紧密合作，保

证了生产经营交付有序进行。在实现主营业务稳步发展的前

提下，不断优化拓展业务领域，在“四行并举、六大板块”

的业务结构上持续优化升级，形成以家电智能控制器、电动

工具智能控制器为业务基础，以汽车电子智能控制器、储能

业务、智能家居智能控制器为发展动力的产业结构。 



 

 

公司通过现有客户纵向做深做透，挖掘新客户、新项

目，拓宽产品品类，提升家电和电动工具市场份额；同时加

大汽车电子和储能业务的研发投入，并采取多种合作方式，

扩大营收规模。 

随着国内疫情形势受控、上游电子元器件市场供应逐步

恢复、汇率波动趋于稳定，公司经营业绩将得到进一步恢

复。公司将持续不断完善公司内部管理、提升组织能力、加

强上下游协同、加快市场拓展、持续提升业务渗透率，帮助

公司度过阶段性的困难，为公司持续发展提供支撑。 

二、问答环节 

1、目前从整个家电行业来看，市场的需求不是很好，公

司在家电这块的业务会不会受影响？ 

答：您好，目前根据客户的订单需求来看，公司的家电

业务并未受到影响，相对比较乐观。首先，从市场来看，虽

然终端消费在 2022 年略显低迷，但是公司的终端客户主要是

世界 500 强企业，在终端市场的份额占比较高且相对稳定，

因此公司订单需求并未受到终端消费的影响；其次，随着全

球疫情政策的放开，各行各业都逐步恢复到正常的生产经营

中，家电终端消费需求也在逐步回暖中；随着智能化产品的

推陈出新，对控制器的需求也越来越多。因此，阶段性的市

场回落不会影响公司家电业务整体发展。谢谢！ 

 

2、未来拓展家电业务客户更倾向于国内还是国外？ 

答：您好，公司家电控制器业务分为海外市场和国内市

场，目前公司家电控制器板块国外客户占比略高于国内客

户。从客户拓展方面，公司海外和国内都会加大推动力度，

在深挖海外大客户内部份额的同时，不断推进国内客户的开

拓。谢谢！ 



 

 

 

3、公司的市场份额如何拓展？ 

答：您好，公司在智能控制器行业发展二十多年，坚持

高端市场、高端客户、高端产品的经营方针，从组织、运

营、战略层级深入构建客户服务响应机制，针对客户的需求

动态及策略提供服务，公司通过提升在客户内部的份额、拓

展新客户、开发新产品品类等各种方式拓展市场份额。谢

谢！ 

 

4、汽车电子主要客户有哪些？涉及哪些产品品类？目前

收入端主要客户占比情况如何？未来有什么规划？ 

答：您好，公司汽车电子控制器业务板块主要客户包括

海外 Tier 1 客户，如博格华纳、尼得科等，涉及到的终端品

牌有奔驰、奥迪、宝马、大众、沃尔沃等；以及国内整车

厂，包括比亚迪、蔚来、理想、小鹏以及传统整车厂的新能

源部门等。 

汽车电子控制器业务板块目前涉及的产品品类相对丰

富，整体上主要以车身控制及域控制为主，包括点火线圈、

冷却液加热器、热管理系统、座椅控制、车窗及车门域控

制，中央域控制等品类，未来也会加大研发投入，不断扩充

产品品类。 

从收入端来看，目前海外客户占比略大一些，后续随着

国内客户批量交付的提升，国内占比会逐步提升。 

汽车电子板块，公司主要聚焦在增量市场和新技术的研

发应用，未来公司会不断加大研发力度，积极开拓新客户，

挖掘新项目，快速提升汽车电子交付能力，进一步提升汽车

电子在收入中的占比。谢谢！ 

 



 

 

5、公司储能业务的主要客户和产品有哪些？技术壁垒比

传统家电更高吗？ 

答：您好，公司储能业务目前对接的客户主要是海外客

户，产品主要分为户外大型储能设备的控制系统，以及户储

上的 BMS 和 PCS。从技术壁垒上来看，比传统家电会更高一

些，储能对于产品的稳定性、安全性、精密度要求都更高，

但是底层逻辑不变，且公司基于前期在汽车领域的电池管理

的技术积累，以及在电动工具领域对于电流转换的技术积

累，公司在储能业务板块的技术层面不存在问题。未来，公

司也会加大研发投入，持续迭代新技术，进一步提高技术水

准。谢谢！ 

 

6、公司电动工具业务未来的增长点？ 

答：您好，电动工具在海外是一个发展时间较长且很成

熟的行业，每年增长比较稳定。随着国内家庭对于电动工具

的普及，整体市场空间会得到进一步提升，公司电动工具控

制器业务一直在积极拓展客户，虽然目前新客户量比不大，

后续随着订单的批量交付和新订单的获取，收入占比会逐步

提高。公司方面会通过纵向拓展新客户、新项目，横向拓展

产品品类等方式助力企业经营发展。谢谢！ 

 

7、公司汽车电子及储能业务的毛利率会比传统业务高

吗？ 

答：您好，汽车电子业务与储能业务的毛利率从整体上

来看相较于家电业务而言会稍高一些。由于汽车电子及储能

业务都还在前期发展过程中，研发投入及固定资产投入相对

较高，短期内毛利率会略受影响，但长期来看，毛利率水平

会比较稳定。谢谢！ 

 



 

 

8、公司认为控制器领域竞争格局如何？ 

    答：您好，控制器领域细分行业比较多，整体市场比较

分散，其中也分纯代工的企业，以及像我们这样具有研发、

运营、销售、生产能力的企业，随着终端客户越来越趋向于

走品牌化、市场化路线，具有研发能力及配套生产服务能力

的企业发展空间也会越来越大。从目前控制器领域比较熟知

的企业来看，大家都有各自不同的市场定位，客户结构、产

品结构、细分行业都存在一定差异。从长期来看，控制器市

场一定是逐步向头部企业集中。谢谢！ 

 

附件清单（如

有） 

无 

日期 2023 年 1 月 11 日 

 


