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中国铁路物资股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

                                      编号：2023-001 

投资者关系活动类别 

 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 
□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他（请文字说明其他活动内容） 

活动参与人员 
公司：董事会秘书孟君奎、董事会办公室主任李燕平 

申万宏源证券：闫海、严天鹏 

时间 2023 年 2 月 2日 

地点 公司会议室 

形式 现场调研 

交流内容及具体问答
记录 

一、请介绍公司主营业务相关情况 
公司的主营业务为以面向轨道交通产业为主的物

资供应链管理及轨道运维技术服务、工程建设物资生产

制造及集成服务和大宗物资供应链集成服务。 

1.轨道交通物资供应链管理及轨道运维技术服务 

（1）油品供应链集成服务 

公司拥有铁路唯一的燃油供应链管理信息平台，依

托专业化服务保障队伍及数十年的供应经验，为铁路运

输企业提供油品采购、供应、仓储、配送、加注全过程

集成服务。此外，公司还延伸开拓厂矿、大型风力发电

机组、工程建设及其他市场的柴油、润滑油等油品供应

链业务。 

（2）钢轨供应链管理及轨道运维技术服务 

公司拥有中国合格评定国家认可委员会（CNAS）检

查机构认可资质，为铁路客户提供包括采购供应、质量

监督、运输组织、焊接加工、伤损检测、快速打磨、廓

形设计打磨、全项目检测、废旧钢轨处置利用等各环节
在内的钢轨全寿命周期管理的综合服务。 

（3）铁路移动装备物资供应 

公司是国内铁路机车车辆重要配件供应商，为国内

机车车辆等移动装备的新造、改造或维修用配件、货车
制造原材料，以及整车产品提供采购供应服务。 

2.工程建设物资生产制造及集成服务 



（1）工程建设物资生产制造 

公司依托高品质的矿山资源、先进的生产工艺，积

极整合产能资源扩大规模，延伸水泥产业链条。 

（2）工程建设物资集成服务 

公司为工程建设项目提供招标代理、物资代理和工

程建设物资供应等。 

3.大宗物资供应链集成服务 

公司力求模式创新及业务转型，拓展业务边界向供

应链两端延伸并寻求更丰富的经营品类，积极开发大型

装备制造、电力、新能源等行业终端客户。 

 

二、公司 2022 年前三季度营业收入下降的主要原

因是什么？ 
2022 年，国际形势更趋严峻复杂，外部不稳定不确

定因素明显增多，叠加国内疫情因素的影响，国内宏观

经济增长承压，大宗商品价格波动加剧，供应链产业链

运行不畅，部分在建工程项目停滞，铁路行业投资放缓，
回款周期延长，煤炭等原材料价格上涨，水泥熟料价格

下降。这些因素对公司的水泥业务、供应链集成服务都

产生了一定影响，水泥业务的盈利能力有所降低，三项

资产占用压力较大。 
在公司董事会的正确领导下，公司紧紧围绕年度工

作会议部署安排，准确研判形势，统一思想认识，公司

经营开发和严控风险双措并举，“有保有压、有退有进”，

严控三项资产，提高资产效率，经营净现金流明显改善；

坚决退出低质量业务，向供应链集成服务和现代综合物

流转型取得一定突破。 

 

三、请具体介绍下公司业务转型举措 

公司坚持把防风险放在第一位，聚焦转型发展，加

强考核引导；统一思想认识，强调业务转型发展、提升

业务质量的紧迫性与重要性，加强客户质量选择、业务

评审和动态监控，围绕营收利润率、三项资产（应收、

预付、存货）占用、资产周转率、经营现金流等经营风

险管理关键指标的控制，推动向供应链集成服务的业务

模式转型。 

2022 年，公司新设立了物流产业发展中心，加强铁

路、危化品等物流业务开发工作力度。下属公司积极围

绕仓储、物流、信息服务等环节，在供应链上下游业务

拓展方面取得突破。 

 

四、公司是否存在同业竞争？ 

公司实际控制人中国物流集团有限公司于 2021 年

开始实施专业化整合，整合后中国物资储运集团有限公



司及其下属中储发展股份有限公司与公司在供应链业

务方面存在一定重合情况。为规范及避免同业竞争，中

国物流集团已向中储股份出具了《关于避免同业竞争的

承诺函》，承诺股权划转完成后 60个月内，尽最大努力

稳妥推进解决同业竞争问题。” 

 

关于本次活动是否涉

及应披露重大信息的
说明 

否 

活动过程中所使用的

演示文稿、提供的文档
等附件（如有） 

无 

 


