
 

 

证券代码：002402                                     证券简称：和而泰 

深圳和而泰智能控制股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                   编号：20230203 

投资者关系活动

类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

 现场参观 

 其他（电话会议） 

参与单位名称 

Oceanlink、中欧基金、国金证券、开源证券、中信建投、国

信证券、浙商证券、西部证券、华泰证券、申万宏源证券、

华创证券、长城证券、中邮证券、中国人保资产、海南三花

资管、前海亿阳资管、北京鸿道投资、招商基金、新华资

产、国投瑞银、东方基金、华宝基金、博时基金、一创资

管、中银资管、安信基金、泰康养老保险。 

时间 2023 年 2 月 1 日 16:00-17:00（通讯） 

2023 年 2 月 2 日 13:30-14:30（通讯） 

2023 年 2 月 3 日 10:00-11:00（现场） 

地点 公司会议室 

上市公司接待人

员姓名 

高级副总裁、董事会秘书、财经中心总经理：罗珊珊女士 

证券事务代表：艾雯女士 

投资者关系活动

主要内容介绍 

一、公司基本情况介绍 

2022 年以来，在疫情、供应短缺和汇率波动等多重外部

因素干扰下，公司承受了较大的压力。面对外部环境带来的

影响，公司充分发挥全球化产业布局优势和良好的客户关

系，及时调整产能规划，并与产业上下游保持紧密合作，保

证了生产经营交付有序进行。在实现主营业务稳步发展的前



 

 

提下，不断优化拓展业务领域，在“四行并举、六大板块”的

业务结构上持续优化升级，形成以家电智能控制器、电动工

具智能控制器为业务基础，以汽车电子智能控制器、储能业

务、智能家居智能控制器为发展动力的产业结构。 

公司通过现有客户纵向做深做透，挖掘新客户、新项

目，拓宽产品品类，提升家电和电动工具市场份额；同时加

大汽车电子和储能业务的研发投入，并采取多种合作方式，

扩大营收规模。 

随着国内疫情形势受控、上游电子元器件市场供应逐步

恢复、汇率波动趋于稳定，公司经营业绩将得到进一步恢

复。 

2023 年，自公司开工以来，积极与客户对接，尽管整体

市场行情目前仍在逐步恢复过程中，但公司的项目和订单情

况持续向好，各板块业务都在有序推动中。公司也将持续不

断完善公司内部管理、提升组织能力、加强上下游协同、加

快市场拓展、持续提升业务渗透率，帮助公司度过阶段性的

困难，为公司持续发展提供支撑。 

二、问答环节 

1、请问公司原材料价格上涨的部分有多少是能通过传导

消化的？ 

答：您好，由于市场原因导致的原材料价格上涨，公司

在 2021 年进行了一次价格调整，向客户进行了部分传导，

2022 年原料价格持续上涨给公司成本端带来的压力，通过优

化工艺升级、开源节流、降本增效以及与客户及时沟通等方

式进行吸收与消化，从长周期来看，随着原材料供需情况逐

步稳定，价格也会趋于稳定，公司成本压力会逐步得到缓

解。谢谢！ 

 



 

 

2、家电新客户放量情况及国内家电需求情况如何？ 

答：您好，公司家电控制器业务一直在持续拓展新客

户、新项目，每年都会有新的客户和项目增加。由于新项目

存在研发周期和认证周期，从小批交付到放量需要一定时

间，因此当年新进入客户的占比一般不会很大。随着国内疫

情政策的调整，国内经济环境开始逐步回暖，客户需求有较

大的恢复，从国内家电客户给到的在手订单情况来看，客户

需求有所提升，市场需求也明显好转。谢谢！ 

 

3、汽车电子业务的客户结构以及域控制器的研发进展情

况如何？ 

答：您好，公司汽车电子业务的客户主要包括海外 Tier 1 

客户，如博格华纳、尼得科等，涉及到的终端品牌有奔驰、

奥迪、宝马、大众、沃尔沃等；以及国内整车厂，包括比亚

迪、蔚来、理想、小鹏以及传统整车厂的新能源部门。 

公司域控制器产品，涉及车身域控制、门域控制以及中

央域控制。部分产品已经批量生产，部分已基本完成研发开

始送样，预计今年会逐步交付，汽车电子整体业务推进顺

利。谢谢！ 

 

4、欧洲消费疲软对公司有什么样的影响？ 

答：您好，目前根据客户的订单需求来看，公司各业务

板块的订单需求相对乐观。首先，从市场来看，虽然终端消

费在 2022 年略显低迷，但是公司的终端客户主要是世界 500

强企业，在终端市场的份额占比较高且相对稳定，因此公司

订单需求并未受到终端消费的明显影响；其次，随着全球疫

情政策的放开，各行各业都逐步恢复到正常的生产经营中，

终端消费需求也在逐步回暖中；第三，随着智能化产品的推

陈出新，产品品类的增加对控制器的需求也越来越多。因



 

 

此，阶段性的市场回落不会影响公司控制器业务的整体发

展。谢谢！ 

 

5、公司客户是否更关注供应商之间的降本能力？ 

答：您好，根据公司与客户多年合作以及与客户长期沟

通、审厂、项目招投标经验来看，客户对供应商的考核更多

的体现在综合能力上，包括生产工艺制程、交付响应速度、

研发设计能力、品质保证能力、企业综合运营能力等能持续

创造高价值服务的能力上，降本能力只是其中一个因素。公

司一直以来都在不断加大研发投入、加强内部管理、提升生

产工艺和智能制造水平，进一步提高研发能力、综合运营管

理水平，提升公司产品附加值，并积极推进以客户为中心的

服务理念，以最大程度驱动客户价值的创造。谢谢！ 

 

6、公司目前的产能规划情况是怎样的？公司未来会不会

因为订单的快速起量而通过外协方式进行生产交付？ 

答：您好，目前公司拥有深圳、杭州、越南、意大利、

罗马尼亚、青岛等多个生产基地，产能情况能够满足未来 2-3

年的业务发展。未来随着公司规模的不断扩大，公司会逐步

为后续更长久的发展进行更多生产基地的布局，通常提前 2-

3 年进行产能规划布局。公司始终注重对客户端的交付能力

及产品品质，为保证产品质量可控，以及交付完整，目前不

会通过外协方式进行生产交付。谢谢！ 

 

7、电动工具新客户导入情况及收入结构占比情况如何？ 

答：您好，电动工具在海外是一个发展时间较长且很成 

熟的行业，市场每年增长比较稳定。随着国内家庭对于电动

工具的普及，整体市场空间会得到进一步提升。公司电动工

具控制器业务在不断拓宽产品品类，提升老客户内部份额的



 

 

同时，一直在积极拓展新客户，新项目也在不断获取中，后

续也会逐步开始交付并放量。目前新客户量比不大，后续随

着订单的批量交付和新订单的获取，收入占比会逐步提高。

谢谢！ 

 

8、公司新能源业务的发展情况如何？ 

答：您好，基于公司研发能力储备和现有客户资源渠 

道，公司在电池管理系统（BMS）、储能变流器（PCS）、 

大型储能设备控制和户储平台领域进行了布局，深入挖掘储 

能智能控制器产业。目前研发和客户推广进展顺利，部分项

目已开始批量交付，部分项目在研发阶段并开始小批量交

付。未来，公司将加大储能控制领域的研发投入，积极进行

客户和研发项目的拓展，提升储能控制业务在营收中的占

比。谢谢！ 

 

附件清单（如

有） 

无 

日期 2023 年 2 月 3 日 

 


