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证券代码：002219 证券简称：新里程

新里程健康科技集团股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2023-01

投资者关系活动

类别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他

参与单位名称（排

名不分先后）

海通证券、华泰证券、中信建投证券、中金公司、国泰君安证券、

华鑫证券、东北证券、华西证券、国联证券、国盛证券、南方基金、

银华基金、中加基金、民生加银基金、华商基金、泰康资产、高毅

资产、交银施罗德基金、中国人寿养老保险、鹏华基金、华夏基金、

华泰柏瑞基金、嘉实基金

时间 2023 年 3 月 6 日 15:00-17:00

地点 公司会议室

上市公司接待人员

姓名

董事长林杨林，董事周子晴、关恒业、许铭桂，副总裁徐旭，董事

会秘书、财务总监刘军，助理总裁朱钿

投资者关系活动主

要内容介绍

1、公司未来整体的发展战略

答：公司控股股东北京新里程健康产业集团有限公司（以下简称：新里程

健康集团）未来三年高质量发展战略目标，是以医疗服务为集团发展引擎与产

业入口，构建医疗集团、康养集团、医药集团和保险公司的“四位一体”健康

产业格局，上市公司将在医疗集团与医药集团两个板块的发展和建设中发力，

医疗方面构建“1+N”的发展模式——即一家综合医院+多家专科分院的区域
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医疗模式，以区域医疗中心为战略方向，聚焦区域化领先这一医疗机构发展目

标，成为行业优等生，构建全国领先的医疗集团；医药聚焦“中药制造+消费”

方面，主要集中在研发、并购、快速消费品等方向，未来将以独一味制药为依

托，通过内生增长和外延整合的方式，提升产品竞争力，促进市场影响力，重

塑品牌号召力，构建集产业链、供应链、制药、消费为一体的医药集团。

2、上市公司体外医院资产的注入计划是怎样的，怎样解决资金来源的问题？

答：根据公司 2022年度重整计划，在符合相关法律法规和监管规定前提下，

经证券监管机构及新里程股东大会批准，新里程健康产业集团将在成为控股股

东之日起 5年内择机将旗下控股的优质医疗资产注入新里程股份，使得公司成

为行业领先的医疗健康集团。资金注入对价以遵守相关监管规定为基础，按照

市场通用的方式合理定价。公司将通过自筹资金、并购基金、并购贷款、发行

股票等方式购买相关资产。

3、上市公司体外医院的营利性改制的进度如何？

答：控股股东新里程健康产业集团一直在积极推进体外医院的营利性改制

工作。力争到 2024年底营利性医院占比达到 80%。

4、请介绍公司旗下医院经营策略和发展路径

答：公司通过“一个综合医院+多个专科分院”的“1+N”模式，打造区

域领先的医疗机构，提升机构竞争力和影响力。区域医疗中心聚焦肿瘤、心血

管、脑血管、骨病等老龄化重大疾病，服务国家老龄化和人口规划的新需求。

在此基础上打造四大显著优势：通过模式创新提升市场份额；通过学科集群推

动临床技术提升；发挥规模效应降低经营成本；提升品牌效应吸引优秀人才。

目前，公司旗下医院积极推进上述经营策略。如瓦房店第三医院新院区、

盱眙中医院新院区已获批肿瘤医院牌照，兰考第一医院正在积极筹建肿瘤中

心，泗阳医院东院区也在积极申请肿瘤医院及老年医院牌照。

5、请介绍公司对于医院的管理方式

答：公司致力于推动旗下医疗机构的治理体系、区域竞争力和现代医院管

理制度建设。

对于医院的管理，主要分为三块：首先是集团与医院的股东会、董事会，

通过宏观层面的顶层设计，为医院制定发展战略，明确发展方向，如发展战略、
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等级创建、规模扩张等，这是解决医院的方向问题；其次是垂直管理的部门，

如财务、人事、供应链、基建等，这是解决医院成本控制、成本结构优化、规

模优势等内涵建设问题；再次是赋能和支持部门，如运营管理部、医疗管理部、

品牌管理部、信息化中心等部门，是解决医院业务增长、学科建设、市场品牌

等增长驱动的问题。

通过上述三种模式的有机结合，并结合战略问题及财务指标制定 KPI 绩

效考核，我们总结得出，医院的战略和长期发展是目标，医院的预算完成就成

为结果。

6、如何实现医院的收入增长和盈利能力提升？

答：公司通过战略重构、等级创建、规模扩张，增加医院在当地的市场份

额；通过学科布局、专科能力和人才建设提升运营质量，提升有效收入；通过

经营效率和精细化管理水平的提升降低成本提升盈利能力。

目前，公司旗下泗阳医院、兰考第一医院在当地医疗市场领先且占有

40-50%左右的市场份额；瓦房店第三医院、盱眙中医院等医院也占有 30%左

右的市场份额。各家医院立足现有优势，持续增强竞争力，实现市场份额、有

效收入的增长和盈利能力提升。

7、控股股东对于两到三年做到 5 万张床位的规划？

答：床位规划主要以自建和收购两种方式实现。自建主要是现有医院围绕

“1+N”模式建设新院区，预计未来 2-3 年内将新增 5000-6000张床位。例如，

上市公司旗下泗阳医院已于 2022年四季度完成新院区建设，新增床位 800张

（一期开放 300张）；崇州二医院的新院区建设已完成 65%，规划床位 900

张（一期开放 600张）；盱眙中医院新院区规划床位 500张；瓦房店第三医院

规划肿瘤、康复、护理三个专科院区，规划床位 1500张，其中崇州二医院和

盱眙中医院的新院区预计于明年投入使用。

收购主要关注有一定规模的医疗集团整合，或区域领先的大型综合医院，

如果是营利性医院，通过上市公司收购，如果是非营利性医院，通过新里程健

康集团收购，达到要求后再考虑装入上市公司。

8、公司后续对于制药板块如何定位？

答：制药板块的定位，以独一味制药为依托，打造“医药+消费”的产业 ，
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建立有竞争力的医药产品矩阵和有影响力的消费产业布局，重塑有号召力的行

业市场品牌。

公司将通过完善管理制度、扩大产能规模、优化新老品种结构、完成全渠

道布局等方式，实现转型升级。充分利用独一味活血化瘀的药品功能，打造口

腔护理的产品线，进入快速消费品市场，推动消费产业增长。从而持续推动医

药板块产业链、市场份额、市场竞争力和抗政策风险能力的增强。

附件清单（如有） 无

日期 2023 年 3 月 6 日


