
证券代码：300864                                 证券简称：南大环境  

          

南京大学环境规划设计研究院集团股份公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2023-001 

投资者关系 

活动类别 

 特定对象调研          □分析师会议 

媒体采访              □业绩说明会 

□新闻发布会            路演活动 

现场参观              其他 

参与单位名称 东吴证券、安信证券、招商证券、鹏华基金、天风证券 

时间 2023 年 2 月 15 日-3 月 15 日 

地点 公司会议室 

上市公司 

接待人员姓名 

董事会秘书：李良 

董秘办相关人员 

投资者关系活动 

主要内容介绍 

一、董事会秘书李良先生简要介绍了公司的基本情况。 

二、具体交流情况如下： 

1、请详细介绍下公司的主营业务构成？ 

公司主营业务分为“环境调查与鉴定，环境研究、咨询与设

计，环境系统集和环境污染第三方治理”四大类，全面覆盖以污

染物为核心的环境要素；致力于为客户提供从前期咨询规划设计、

中期建设施工管理到后期运营服务的全生命周期的一体化环境技

术服务。（1）环境调查与鉴定：通过实地考察、取样检测、资料

调研等手段，对一定范围内的环境状况进行调查或检查，或者对

环境污染危险特性、环境污染严重程度或修复情况进行判别、鉴

定、评估或验收。（2）环境研究、咨询与设计：通过对环境方面

的现存问题、演化规律或处理技术进行研究，提出系统性的规划



计划或针对性的解决方案，主要包括环境研究与规划、建设项目

环评、环境工程设计及其他技术服务。（3）环境系统集成：按照

客户在环境保护方面的需求，为之研发或选择针对性的工艺技术

路线，并提供设备和控制系统集成服务，以及设计、建造、安装、

调试等一项或多项服务，使该系统功能完整、性能优良、满足客

户期望。（4）环境污染第三方治理：排污者通过缴纳或按合同约

定支付费用，委托公司进行污染治理的活动。 

2、请问相比于同行业其他上市公司，贵公司有哪些不同。 

（1）公司是环境技术服务行业第一家上市公司，依托南京大

学顶尖科教资源，以打造优质的技术转移中心为目标，致力于为

“一流的技术高效匹配应用场景，为一流的客户量身定制解决方

案”，具有较强的先发优势和业务核心竞争优势。（2）公司吸引

和集聚近 800 名高素质人才，硕士以上学历人数占比超 60%，打

造了一支朝气蓬勃的创新团队，拥有良好的人才优势。（3）国有

控股、核心员工持股的混合股权结构兼顾规范性与经营活力。公

司核心员工持股比例较高，核心员工的持股结构保证了公司核心

人员的稳定。公司核心人员流失较少，多元化股权结构助力公司

拥有较强的创新活力。 

3、请解释下公司 2021 年营收增速放缓，利润同比下降，2022

年三季度营收和利润同比增长显著的原因？ 

公司 2021 年业绩稳定增长，但增幅可能未能达预期，主要原

因涉及宏观经济、疫情防控、人力资源等多方面因素，一方面反

复的疫情对经营产生影响；另一方面 2021 年公司累计新引进各类

技术人员 100 多人，新增人员处于培养期，人力资源投入产出比

相对较低；2022 年，随着疫情的逐步缓解，基于深厚的人才储备

和综合实力，公司经营回归稳健发展路径。 

4、公司采用什么样的营销模式，是否有专门的销售队伍？ 

公司主要依靠专家销售模式进行市场开拓，通过服务口碑、



技术实力拓展业务，在为客户提供专业服务的同时开拓新业务机

会，采用“区域深耕”和“集团统筹”相结合的方式，按项目制

调动优质资源。 

5、请介绍下公司的市场布局、江苏省外市场开拓情况。 

公司持续深耕江苏市场，同时积极布局省外市场，已在北京、

上海、广东、安徽和河南等省建立了 10 多个分支机构，业务覆盖

长三角、珠三角和京津冀地区等区域。同时，本地化服务平台的

建设在一定程度上加强了与当地客户的联系，提高了项目信息获

取和服务供给的效率，对于加强省外市场开拓的意义重大。近年

虽受到疫情影响，但是省外市场开拓稳步推进，公司将持续发挥

自身综合性优势，扩大省外市场布局和提高影响力。 

6、公司未来的发展有怎样的规划？ 

（1）加强“内生建设”，专注主业经营，通过精细化管理实

现降本增效；不断提升市场需求的快速反应能力、加大市场开拓

力度。（2）做好“前瞻布局”，秉承“为一流的客户提供最佳技

术方案，为先进的技术寻找最佳应用场景”的理念，持续加大科

技创新投入，加强研发创新与技术快速迭代。（3）探索“外延发

展”，注重对产业链上下游优势资源的战略性整合，形成协同共赢。 

附件清单（如有）  

日期 2023 年 3 月 15 日 

 


