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金埔园林股份有限公司投资者关系活动记录表 

编号：2023-001 

投资者关系活
动类别 

 

√ 特定对象调研        □ 分析师会议 

□ 媒体采访            □ 业绩说明会 

□ 新闻发布会          □ 路演活动 

□ 现场参观  

□ 其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称
及人员姓名 

华泰证券：黄颖 

开源证券：齐东、胡耀文 

中金公司：孔舒 

国联证券：高远 

德邦证券：王逸枫 

时间 2023 年 3 月 16 日上午 10:30-12:30 

地点 金埔园林股份有限公司三楼会议室 

上市公司接待

人员姓名 

总经理：刘殿华 

董事会秘书：刘标 

证券事务代表：刘明 

证券法务部副经理：杨雨 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

本次投资者关系活动以现场及线上调研的方式进行。公司接
待人员与调研人员进行了沟通交流，主要内容如下： 

 

1、公司的核心竞争力是什么？ 

公司践行“绿水青山就是金山银山”的发展理念，以公

园城市建设为核心，创建了“水、路、绿、景、城”五位一
体城市生态环境整体提升运营模式，为城乡建设绿色发展提

供“研发—设计—施工—运营“全产业链一站式服务。 

核心竞争力体现在两大方面： 

一是公司在实践中形成了“水、路、绿、景、城”五位

一体城市生态环境整体提升业务模式，专注于中小城市，助

力县域经济发展，差异化的经营模式为公司提供了一个稳定

的业务来源。该类型项目一般规模较大，可根据地方政府财

力分期（3-5 年）滚动实施。同时该业务模式会使公司与客户

产生较强的粘性，有助于公司持续稳定的获得订单。此模式

获得“2019 年江苏省企业管理现代化创新成果一等奖”、

“2020 年全国企业管理现代化创新成果二等奖”； 

二是公司全产业链一站式服务能力可以满足客户多方

位的需求。公司 2022 年获批设立国家级博士后科研工作站，

与南京农业大学、南京林业大学分别设立产业研究院，持续

推进产学研结合和科研创新。公司拥有超 150 人的设计师团



队，完善的设计业务资质，助力公司设计施工一体化业务及

城市生态环境整体提升业务。另外公司拥有行业内较齐全的

设计、施工资质，打造了一支高效合作的团队，能够很好的

把客户的需求落地成现实。 

 

2、针对未来拓展新的县域市场，城市生态环境整体提升项目
所需要的设计人员配比规划是怎么样的？ 

目前公司设计人员有 150 多人，未来金埔设计院自身的

主要任务是打造设计合作平台，主抓项目前端的策划、规划、

方案设计，抓住最核心的内容，其它辅助设计工作可以通过

分包的形式交由其他合作单位完成。这样既可以控制固定人

员成本，又可以保证及时完成设计任务。 

 

3、公司有哪些人员参与市场拓展？ 

公司的市场中心部门负责市场的拓展，城市生态环境整

体提升业务由公司内部的城乡发展研究院、设计院、投融资

团队一起配合进行业务拓展。 

 

4、城市生态环境整体提升项目的施工管理人员是怎样配备

的？ 

根据项目的规模及施工进度要求来配备施工管理人员，
参考标准是人均 500 万元产值。 

 

5、工程业务订单工程款的支付节奏是怎样的？ 

园林绿化行业项目周期较长，除了建设期，建成竣工之

后还有 1-2 年的养护期，整体回款周期也较长，同时不同的

项目类型、不同的业务区域，工程款支付的方式也是不一样

的。部分工程项目有预付款，工程施工过程中有进度款，大

部分应收工程款能够在 2-3 年内完成回款。 

 

6、未来的城市生态环境整体提升业务拓展的县城数量目标

是多少？ 

全国 2800 多个县级中小城市，目前公司能够为 10 多个

县级城市提供服务，未来将根据公司的资金情况、设计和施

工管理人员的配备等计划每年对外拓展 2-3 个县城，预计

2030 年可实现 30 个县城的目标市场。随着经济的发展，社

会的进步，人们审美观念的变化，老百姓对生活环境要求的

提升，已进行过环境整体提升业务的县城也将会迎来新一轮

的改造和提升，这也为公司继续服务创造了机会。 

 

7、生态环境整体提升业务后期设计师驻场服务人数需要多

少？ 

后期驻场服务的设计师配备大概 5 人左右，随着服务项

目数量的增加，设计人员的数量要求也在增加，公司也在采



取措施，保障项目的设计师需求。 

 

8、同行业其他公司是否会复制公司的业务模式，对公司造成

影响？ 

公司的业务模式已经在招股书等文件中公开披露，不担

心同行业复制公司的业务模式，主要基于以下三点：一是全
国有 2000 多个县城，目前公司服务覆盖的城市数量还比较

少，市场空间足够大，可以容纳多家企业参与；二是城市生

态环境整体提升业务，不仅要有较强的工程施工能力，还需

要强大的科研、设计能力做支撑，也需要实践的磨合，很难

在短期内形成竞争力；三是公司积累了十多年该类型业务的

经验，培养了一大批专业人才，已经服务的城市已经形成了

实实在在的业绩，有较好的口碑，具备先发优势。 

 

9、城市领导人换届对项目实施是否存在影响？ 

我们在从事城市生态环境整体提升业务的城市已经持

续服务了很多年，经历过政府领导的换届。领导换届后，会

存在一定时期的磨合期，但是基于我们对每个合作城市的全

面深入了解，基于我们的方案优势，基于已实施项目的质量、

口碑，公司的竞争优势还是比较明显的，因此也能够得到新

一届政府领导的认可，所以整体来说政府领导换届一般不会
对公司项目的实施产生重大不利影响。 

 

10、公司的规划业务是否涉及控规调整，红线的变化及征地

拆迁的事项等？ 

一般情况下我们不会改动城市的规划，只是在城市已有

的大的规划的框架下细化景观部分的规划、进行具备实际操

作性的设计。部分整体提升项目会涉及征地拆迁，但这部分

工作会由政府负责，公司不从事征地拆迁方面的业务。 

 

11、很多地方或者片区开发业务，会由央企进来做规划和开

发，公司有无跟大的央企合作，通过这种方式来拓展业务？ 

公司跟部分央企有过合作，但整体占比较低，公司具备

从规划到设计到施工到养护的全产业链一站式服务能力，业

务拓展还是以中小城市的城市生态环境整体提升业务为主，

以自主拓展为主，公司也注重合作平台的建立，未来也会重

视与其他企业的合作。 

 

12、是否存在地产项目应收账款滞后影响？ 

公司地产景观的业务占比总体较少，参与的项目基本都

能够按照进度回款。 

 

13、项目毛利率是否还有提升空间？ 

公司也在采取措施，探索提升毛利率的有效途径：一是



凭借多年积累的经验，在设计、采购、管养等方面持续不断

的优化，在保证项目质量的前提下，通过降低成本、优化方

案等方式寻找利润提升点；二是公司依托国家级博士后工作

站和与高校建立的科研合作平台，在科研方面持续投入，致

力于通过科技赋能，提升苗木的成活率，降低养护成本；三

是公司业务拓展力度持续加大，未来可通过规模效应来提高
毛利率。 

 

14、目前在手订单及一季度订单多少？ 

根据已公告的经营数据，2022 年公司中标及新签订单约

20 亿元，2022 年末在手订单约 18 亿元。2023 年一季度新签

订单量符合预期，将在下个月的经营情况简报中披露，请及

时关注。 

 

15、园林绿化项目结转周期会在一年内吗？ 

项目的结转周期受多个因素影响，一是项目规模的大

小，有的项目结转周期在一年以内，部分大项目结转周期会

超过 1 年，甚至到 2-3 年；二是部分项目会涉及征、拆迁，

也会延长一些时间。 

 

16、城市生态环境整体提升业务是否还有当地其他公司参
与？ 

公司致力于建设项目合作平台，努力打造和谐共进的全

产业链生态圈，部分项目会与地方上有实力的企业合作，发

挥各自优势，共同为业主做好服务。 

 

 

附件清单（如

有） 

 

无 

 

日期 2023 年 3 月 17 日 

 


