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上海悦心健康集团股份有限公司投资者关系活动记录表 
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投资者关系活

动类别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            √业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 □其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 
参与公司 2022年度业绩说明会的投资者 

时间 2023年 3 月 23 日 15:00-17:00 

地点 全景网投资者关系互动平台（http://ir.p5w.net） 

上市公司接待

人员姓名 

董事长               李慈雄 

总裁                 余璟 

财务负责人           赵一非 

董事会秘书           程梅  

独立董事             唐松莲 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

公司于 2022年 3月 23日 15:00-17:00在全景网投资者关系互动平

台举办了 2022年度业绩说明会，本次说明会采用网络远程的方式与

投资者互动交流。会议主要问题如下： 

1、上海市基本步入了老年社会，公司在养老产业上也进行了摸

索，请问有没有形成好的盈利模式？ 

答: 您好！目前养老产业在国内市场上还是属于比较初期的阶

段，受限于国家产业政策和客户养老观念，养老产业能够长期稳定盈

利健康成长的营运和盈利模式在现有国内市场上并不多见。公司将

通过打造康养服务的品牌影响力和知名度，透过连锁化、规模化的轻

资产运营模式，作为未来盈利增长的关键潜力点。 

2、公司今年有没有再融资计划？ 

答：公司目前尚无再融资计划，会结合自身业务发展的实际需要

和财务状况来综合考虑。 

3、上海的地要不要考虑转让？ 



答：您好！公司位于上海浦江镇的约 560亩工业用地，根据公司

和政府持续协商中的转型规划，该地块打造成为“产城融合的绿色、

生态、健康、智能的产业园区”的规划功能和布局已基本确定。因整

个产业园区的未来开发涉及到城市更新、控规调整、土地转性、项目

审批等诸多行政程序，公司现阶段正在就整体转型方案、路径和相关

具体手续和政府进一步沟通过程中。根据该存量用地的规模和目前

讨论中的整体转型方案，公司将结合自身资源情况及对公司经营和

业绩的影响，综合考虑确定整体转型方案。 

4、健康产业什么时候可以盈利，下一步发展战略是什么，公司

有没有考虑进军新能源产业？ 

答：您好！公司按照既定的康养业务发展规划稳步推进相关业

务落地，以稳建拓展为原则，以现已落地的项目运转成功为主要目

标，再确立良好的运营模式，培养运营人才库，创建可复制的管理

服务模式，之后再做连锁性的推广。业务上将继续聚焦悦心•安颐

别业、悦心•漫活欣成、悦心照护三大品牌扩大规模，稳步推进。

公司没有考虑进军新能源产业。 

5、为什么公司主要收入是来自瓷砖，名字却是悦心健康？ 

答：您好！公司董事会于 2015 年 8月通过《关于公司战略转型

发展规划纲要》，决定转型发展大健康产业。基于该规划纲要，同时

变更公司名称。因转型发展大健康业务目前尚未形成较大规模，因此

瓷砖业务收入仍占比较高。待大健康业务形成规模后，康养业务收入

预计将会占比较高。 

6、贵公司今年连续每季度减持九百多万股，资金用于何处？是

对本公司失去信心了？ 

答：您好！公司控股股东及其一致行动人共持股公司高达近

54％，控股股东今年按国家相关减持规定每三个月可以从二级市场

竞价交易 1％限额进行减持，是兼顾控股股东自身长期发展的资金储

备需求，并因减持数量不大对二级市场股价不造成重大影响，在确保

控股股东能充分维持控股地位考虑而综合评估作出的常态化减持计

划，此外，控股股东小幅适度的减持也可增加市场中的流动筹码，提



升公司股票的流动性。 

7、董秘，您好！我是大决策王凯 请问公司有更进一步关于医美

方向发展的计划吗？ 

答：您好！目前公司将聚焦发展及稳固康养业务平台，完善悦心

照护体系。 

8、养老产业作为企业转型的重要方向，请问余总裁未来公司在

养老产业领域有什么具体打算？目前进展如何？这个板块会占公司

业务多大比重？ 

答：您好！ 在康养事业方面，公司围绕“以中高端康养服务为

核心，打造医养康教研一体化龙头企业”的远景目标开展业务，主要

包括： ①完善上海奉贤金海悦心颐养院各项制度流程，提升服务质

量，打造以失智失能及认知康复为特色的康养服务； ②在医院、养

老、康复、培训业务上对上海悦心•泗洪康养中心医养康教综合体项

目进行提档升级，同时积极参与托管社区公办养老机构； ③传播“悦

心•安颐别业”护理型康养服务品牌，努力成为上海护理型康养项目

的标杆，从服务自身到向高端家庭输出服务，实现品牌推广； ④“悦

心照护教育培训”联动产教融合生态圈，探索“校—企—校”协同机

制，实现“高职—中职（技校）—企业”的一体化贯通培养模式。 ⑤

针对活力长者康养品牌“悦心•漫活欣成”，将从客群定位、产品规划、

运营策划、经营模式和盈利模式等方面进一步深入探索和研究，待项

目落地后可全速推进。 

9、李总您好， 公司于去年 8 月 1 日设立了全资子公司上海悦

心健康科技发展有限公司，后来公司也划转 2.96 亿到了子公司悦心

科技，成立该子公司是为了进军科技领域吗？ 成立到现在也有半年

多了，目前子公司悦心科技主营的业务是哪些呢？ 

答：您好！公司是以现有的部份投资性房地产作价增资到全资子

公司，便于后续工业地产转型开发业务开展。根据公司和政府持续协

商中的转型规划，该地块打造成为“产城融合的绿色、生态、健康、

智能的产业园区”的规划功能和布局已基本确定。因整个产业园区的

未来开发涉及到城市更新、控规调整、土地转性、项目审批等诸多行



政程序，公司现阶段正在就整体转型方案、路径和相关具体手续和政

府进一步沟通过程中。 

10、可以介绍一下金海悦心颐养院的运营情况吗？ 

答：您好！金海悦心颐养院是一家集健康管理 、医疗救治 、康

复训练、专业护理、生活照护、培训及学科研究于一体的现代化护理

型养老机构，于 2021 年 10月下旬正式对外运营，是“悦心•安颐别

业”上海首家运营的、专注于为失智失能长者服务的康养项目，目前

已正式运营 1年多，目前入住情况良好，颐养院以温馨的环境、周到

细致的服务、视您如己的人文关怀深受长者的欢迎。 

11、请问泗洪康养基地现在运营情况如何？ 

答：公司投资江苏省宿迁市泗洪县的上海悦心•泗洪康养中心项

目发展迅速，上海悦心•泗洪康养中心是集医疗、康复、养老、培训

和健康管理于一体的健康服务综合体，以医养康教相结合，是保障老

年人健康养老的民生工程。其中泗洪县安颐医院于 2021年 3月取得

三级老年病专科医院资质，2021年 10月与江苏省老年病医院建立老

年医学专科联盟，2021年 12月被评为江苏省老年友善医疗机构优秀

单位；泗洪安颐养老院于 2020年底开放 220床普惠制养老，2021年

通过政府公开招标，托管运营重岗街道和临淮（城头片）两家区域养

老服务中心，承接县内 12家乡镇街道五保对象供养服务，2022年通

过政府公开招标，获县城内 7 家社区居家养老服务站点运营。康复

中心、大管家职业专业人才培训中心运营也稳步推进。 

12、请问，公司在职业教育方面有何规划？ 

答：作为公司对康养服务产业链向上游延伸、康养服务人才保障

和质量保障的重要一环，将打造"悦心照护教育培训”体系。在现有

机构中引进医养相关专业教学机构进行合作，并设置护理实训中心，

同时进一步在上游职业教育端发力，打造产教融合，育训结合，“中

职—高职—企业”的一体化贯通培训模式和体系。2022 年，公司全

资子公司上海悦心健康医疗科技集团有限公司与温州市现代服务业

投资集团有限公司下属企业温州现代养老产业发展有限公司、浙江

东方职业技术学院在温州共同举办温州东方悦心中等职业技术学



校，发挥各方的资源优势，采用轻资产运营模式，拟建设成一所高水

平康养特色的中等职业学校。2023年 2月，学校注册成立，预计 2023

年 9月开学。学校将引进海峡两岸高层次师资，坚持专家办学，打造

一流实验实训基地，开展两岸康养特色订单班，共建海峡两岸智慧康

养学院，打造成全国示范性“医康养”人才培养基地。公司将以温州

东方悦心中等职业技术学校为依托，组建融通海峡两岸、辐射长三

角、面向新时代的康养技术学校群。 

13、公司在养老服务领域有哪些竞争优势？ 

答：您好！1）公司采用“中职-高职-企业”一体化贯通培养模

式为公司的运营的养老机构提供专业的人才梯队；2）公司在运营的

养老机构内设有实训中心，提供功能完备、科目齐全的现场培训；3）

公司专业化的运营吸引较为年轻的人才参与，护理人员平均年龄低

于目前其他养老机构；4）公司的养老机构引进使用智能化系统，护

理人员对智慧化养老体系和智慧化养老平台的应用较为熟练。  

14、公司能在带领之下向更高更远发展吗？ 

答：您好！ 公司发展双品牌的运营战略，在巩固好当前时尚健

康建材业务的同时，稳步发展医养结合的大健康产业。一方面以“斯

米克”作为时尚健康建材业务的品牌；另一方面以“悦心”作为大健

康业务的品牌，聚焦于医疗服务业务和康养服务业务，采用“医养康

教研”一体化的产业模式积极推进。 康养业务规划上，公司将全力

打造三大产品线，一是活力长者康养生活服务品牌“悦心•漫活欣

成”；二是失智失能长者专业照护品牌“悦心•安颐别业”；三是养老

护理专业培训品牌“悦心照护教育培训”。公司将立足上海,深耕长三

角,放眼全国，致力于打造以康养服务为核心“医养康教研”一体的

龙头企业。 

15、公司运营的医美业务，目前发展如何？ 

答：您好！医疗美容科是公司上海悦心综合门诊部的一个科室，

一直未能形成较大的营业规模。公司的大健康业务将聚焦康养产业，

发展康养业务，满足持续增长的高资产净值长者的多样化、个性化、

高品质服务需求，通过构建完善的悦心照护体系，为活力长者及失智



失能长者，提供集健康管理、医疗救治、康复训练、专业护理、生活

照护和文化娱乐为一体的康养服务，让长者在不同的生命阶段，安享

高品质、有尊严、全方位的康养服务。 

16、我是 2016 年购买贵公司的股票，成了斯米克忠实的股民，

虽庆幸自己 2020 年解套，但一直关心贵公司的发展，斯米克曾经是

国内地砖界的天花板，为何要逐步放弃？ 

答：您好！瓷砖收入占公司营业收入比为 84%，公司发展双品牌

的运营战略，在巩固好当前时尚健康建材业务的同时，稳步发展医养

结合的大健康产业。 

附件清单（如

有） 

无 

 


