
 

证券代码：002226                        证券简称：江南化工 

安徽江南化工股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                      编号：20230329 

投资者关系活动

类别 

 

 特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 

其他  （请文字说明其他活动内容） 

活动参与人员 上海晨燕资产管理中心（有限合伙）：李树荣 

上海晨燕资产管理中心（有限合伙）：杨光 

江南化工副总裁、董事会秘书：王敦福 

江南化工证券事务代表：张东升 

时间 2023年 3 月 29日上午 10:30-12:00 

地点 公司会议室 

形式 现场调研 

交流内容及具体

问答记录 

1、问：2022 年民爆行业的整体情况及未来的发展趋势如何？ 

答：2022 年，民爆行业总体运行情况稳中向好，主要经

济指标保持稳步增长态势，产品结构调整继续优化。工业和信

息化部《关于推进民爆行业高质量发展的意见》提出，培育 3

至 5家具有一定行业带动力与国际竞争力的龙头企业，形成 8

至 10 家科技引领作用突出、一体化服务能力强的骨干企业，

排名前 15家生产企业生产总值在全行业占比超过 60%的目标。

鼓励现场混装炸药生产方式，化解包装炸药产能过剩。通过推

广现场混装炸药生产方式，特别是井下现场混装生产方式，化

解包装炸药过剩产能。企业（集团）现场混装炸药许可产能占

比应达到本企业工业炸药生产许可产能总量的 30%；不足 30%

的，可将包装炸药许可产能转换为现场混装炸药许可产能，或

核减差额部分 50%的包装炸药许可产能。 



 

2021年 12 月 3日，中华人民共和国工业和信息化部召开

新闻发布会，对外发布《“十四五”民用爆炸物品行业安全发

展规划》，通过推进重组整合、调整产能布局、优化产品结构、

推动企业转型，调整优化行业结构。 

未来，民爆行业的重组整合是大势所趋，重组整合是民爆

行业供给侧结构性改革的重要内容和重要方式。 

2、问：民爆行业有严格的资质准入壁垒，公司在行业中有哪

些竞争优势？ 

答：公司民爆产业国内业务覆盖安徽、新疆、北京、陕西、

山西、四川、河南、湖北、福建、广西、内蒙、江苏等十余个

省、自治区和直辖市，并在资源大省、“一带一路”桥头堡新

疆地区进行了重点战略布局。公司积极响应“一带一路”等“走

出去”政策，积极践行民爆行业“十四五”规划要求。国际化

业务布局已辐射纳米比亚、蒙古、刚果(金)、塞尔维亚、利比

里亚等亚、非、欧国家和地区。公司民爆产品结构齐全，在产

能、规模及技术实力等方面位于行业前列。 

   公司民爆产业拥有全面的业务布局及完善的“产、爆、销”

一体化产业链优势，2022年公司工程服务实现营业收入39.16

亿元，同比增长18.85%，占民爆板块收入超过60%。公司近年

来工业炸药的安全许可产能利用率领先行业平均水平。 

3、问：公司在海外的民爆业务与在国内的民爆业务在商业模

式上有什么区别？ 

答：公司民爆业务坚持国际、国内两个市场协同发展，国

际、国内两个市场既有共同点，也存在诸多差异，其中区别主

要包括：①业务范围不同：海外民爆业务主要以民爆工程项目

及采矿一体化业务为主。国内业务范围则更广，除民爆和采矿

工程业务之外，还有民爆材料和器材的生产和销售业务。 

②法规政策不同：海外民爆业务除遵守国内相关法律法规，还

需遵守当地政策，且不同国家和地区的政策差异较大，属于“一

地一策”。国内项目则统一遵守国内政策。 

③经营模式不同：海外民爆业务因地区工业水平和行业成熟度



 

不同，通常需要在项目所在地建设混装地面站。而国内民爆产

品和耗材供应比较成熟。 

④经营复杂程度不同：海外民爆业务涉及海外投资、海外工程

承包、国际贸易、外汇结算等多方面国际化经营的综合因素。

国内市场体系相对简单。 

4、问：公司在 2023 年有没有相关资本市场交流活动计划？ 

答：民爆行业是传统行业，公司因原控股股东盾安集团流动

性问题，对江南化工造成一定的影响，在公司控制权变更后，

投资者关系管理工作也在逐步恢复，公司加强了宣传力度，积

极与投资者交流沟通，2023 年我们将持续加强投资者关系管

理工作。 

5、问：公司在控制权变更后，带来哪些竞争优势？ 

答：公司实际控制人变更，引入了兵器工业集团的军民融

合产业资源优势，整合了国内民爆市场资源，搭建了技术力量

雄厚、科研资源集中的全产业链研发平台，建设了具备丰富管

理经验及专业优势的高质量人才队伍。同时，第一批资产注入

于 2021 年 9 月底完成，为公司注入了鲜活的力量，在企业信

用、融资渠道、市场资源、管理模式、科技创新、发展前景等

诸多方面都迈上了新的台阶。对于市场订单、工程项目的获取

更具竞争力。 

6、问：公司“黑灯工厂”建设是基于投入产出比的考虑还是

有其他考虑？ 

答：民爆产品本身固有的特点，决定了安全是民爆行业发

展的永恒主题，安全红线是绝不可碰触的生命线、高压线。公

司全力推进“黑灯工厂”建设，制定下发了《“人机隔离、人

药隔离、机器换人、黑灯工厂”专项工作方案》，“黑灯工厂”

建设不是以单纯的经济效益衡量，更多的是以社会责任，坚持

人民至上、生命至上，牢固树立“发展决不能以牺牲人的生命

为代价”的红线意识。也是响应《“十四五”民用爆炸物品行

业安全发展规划》，夯实企业安全基础的考虑。 



 

7、问：请谈一谈公司对科技创新的理解。 

答：公司持续加大科技创新投入，重点突破一批民爆核心

关键技术，公司“井下基质配送系统及钻爆技术”等两项核心

关键技术均完成年度研究任务；数码电子雷管综合应用技术研

究项目实现了恶劣环境可靠性爆破、高安保要求爆破等核心技

术突破，已完成两次地下近万发电子雷管组网成功起爆，多项

指标刷新国内电子雷管爆破纪录。 

民爆产品同质化水平较高，公司致力于研发生产多种产品

以满足不同地区的产品要求，通过智能制造、工程创新增强公

司在大型矿山、高海拔地区工程项目获取的竞争力。 

8、问：请介绍行业数码电子雷管的发展趋势及公司数码电子

雷管的情况。 

答：《“十四五”民用爆炸物品行业安全发展规划》明确

指出，坚决执行工业雷管减量置换为工业数码电子雷管政策，

除保留少量特殊用途外，即 2022 年 6 月底前停止生产、8 月

底前停止销售除工业数码电子雷管外的其他工业雷管，全面推

广工业数码电子雷管。 

2022 年行业数码电子雷管的产量和占比继续保持高速增

长，成为第一大雷管品种。公司下设两家雷管生产企业，南京

理工科技化工有限责任公司和广西金建华民用爆破器材有限

公司。随着公司下属南京理工科技化工有限责任公司 1000 万

发数码电子雷管生产线的投入使用，2023 年公司力争进一步

提升数码电子雷管销量和国内市场占有率。 

9、问：请介绍公司海外项目获取情况，以及与二股东紫金矿

业海外业务的协同性。 

答：2022年公司下属海外北方矿业科技服务（纳米比亚）

有限公司为纳米比亚湖山铀矿 2号矿坑二期、三期采矿一体化

项目的中标单位，中标金额为人民币 1,246,786,891元，工期

六年（2023年 1月—2028 年 12月），服务范围为钻孔、爆破、

铲装和运输等。2023 年 3 月 1 日，下属海外公司北方矿业科

技服务（纳米比亚）有限公司与 ROSSING URANIUM LIMITED（中



 

文名称“罗辛铀业有限公司”）在纳米比亚签订了《罗辛铀矿

采矿一体化项目服务合同》。合同期限十三年，合同金额为

125.9596亿纳米比亚元（约合人民币 53.5879 亿元）。 

公司与紫金矿业在民爆器材供应及爆破工程服务领域具

有协同性，双方在塞尔维亚有业务往来。 

10、问：请介绍公司新能源产业后续的投资规划考虑。 

答：新能源项目属于政策关联性较强项目，在国家“3060”

双碳目标的刺激下，全国各地的新能源项目开发指标竞争日趋

加剧，项目获取的难度不断提升。另外，新能源项目从前期选

址、测风、核准一直到建成并网投运，正常的开发周期为 2-4

年。公司将依据具体项目的开发情况，从项目可行性、投资回

报率等方面综合研判，统筹考虑。 

11、问：公司有没有实施股权激励的计划？ 

答：公司将依据《公司法》《证券法》《上市公司股权激

励管理办法》《国有控股上市公司（境内）实施股权激励试行

办法》《关于规范国有控股上市公司实施股权激励制度有关问

题的通知》《关于进一步做好中央企业控股上市公司股权激励

工作有关事项的通知》等有关法律、法规、规范性文件，选择

适当的时机考虑筹划股权激励相关事宜，请以上市公司届时披

露的公告为准。 

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明 

否 

活动过程中所使

用的演示文稿、

提供的文档等附

件（如有，可作

为附件） 

无 

 


