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证券代码：300926                                  证券简称：博俊科技 

江苏博俊工业科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2023-002 

投资者关系活动类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访             业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 

□其他  

参与单位名称及人员姓名 参与公司 2022 年年度报告网上业绩说明会的投资者 

时间 2023 年 4 月 14 日（星期五） 15:00-17:00 

地点 公司会议室、“全景网•路演天下”（http://ir.p5w.net） 

上市公司接待人员姓名 

董事长、总经理、财务负责人（代）伍亚林、董事会秘书李

晶、独立董事李秉成、保荐代表人陈华明。 

投资者关系活动主要内容

介绍 

为充分尊重投资者，广泛听取投资者的意见和建议，加强

与投资者的深入交流，使投资者更加全面地了解公司情况，

提升投资者与公司之间的交流效率和针对性，江苏博俊工业

科技股份有限公司（以下简称“公司”）于 2023 年 4 月 14 日

(星期五)15:00-17:00 举办 2022 年年度报告网上业绩说明会。

本次业绩说明会在全景网以网络远程的方式举行，业绩说明

会问答环节内容如下： 

1、你好，看到公司公开回复博俊成都和博俊重庆目前都在产

能爬坡，想问一下，若最终达到满产的话，能贡献多少销量的

产品？营收能达到多少？ 

https://rs.p5w.net/question/2d4ae16c9ef34010aa03e317558a625e.shtml
https://rs.p5w.net/question/2d4ae16c9ef34010aa03e317558a625e.shtml
https://rs.p5w.net/question/2d4ae16c9ef34010aa03e317558a625e.shtml
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答：您好，成都博俊项目建设截至目前施工主体结构已完成，

前期设备已在采购中，该项目产品为车身模块化高压铸铝一

体化产品，该项目预计 2024 年 4 份达到预定可使用状态；重

庆博俊项目已在量产中，随着经营规模持续扩大、产能利用

率提升，设计产能为 12-15 亿。感谢您的关注! 

2、你好，看到公司公开回复博俊成都和博俊重庆目前都在产

能爬坡，想问一下，若最终达到满产的话，能贡献多少销量的

产品？营收能达到多少？ 

答：您好，成都博俊项目建设截至目前施工主体结构已完成，

前期设备已在采购中，该项目产品为车身模块化高压铸铝一

体化产品，该项目预计 2024 年 4 份达到预定可使用状态；重

庆博俊项目已在量产中，随着经营规模持续扩大、产能利用

率提升，设计产能为 12-15 亿。感谢您的关注! 

3、请问一季度业绩什么情况 

答：您好，公司于 2023 年 4 月 12 日已披露 2023 年一季度业

绩预告，归属于上市公司股东的净利润，预计本报告期比上

年同期增长 80%-110%。感谢您的关注! 

4、担心一季报业绩，请问一季度订单及经营如何？ 

答：您好，公司于 2023 年 4 月 12 日已披露 2023 年一季度业

绩预告，归属于上市公司股东的净利润，预计本报告期比上

年同期增长 80%-110%；公司在手订单充足。感谢您的关注! 

5、请问公司的在手订单是否能维持高速增长，单车价值量是

多少，毛利率和净利率能否保持到 2022 年 4 季度的水平？谢

谢 

答：您好,公司在手订单比较充足，截至 2022 年 12 月 31 日，

2023-2025 年公司在手订单合计金额为 71.07 亿元，产品内容

涵盖公司现有主营业务，主要客户包括一级零部件供应商及

整车厂商，随着公司核心竞争力不断提升，单车价值量也随

之提高；公司在手订单情况充足且公司经营规模持续扩大、

产能利用率相对较高，净利率和毛利率不存在重大下滑风险。

感谢您的关注! 

https://rs.p5w.net/question/2d4ae16c9ef34010aa03e317558a625e.shtml
https://rs.p5w.net/question/2d4ae16c9ef34010aa03e317558a625e.shtml
https://rs.p5w.net/question/2d4ae16c9ef34010aa03e317558a625e.shtml
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6、请伍总根据今年一季度的订单情况，对二季度和全年订单

增长情况进行一个简单的展望 

答：您好，承接新产品订单和推进新项目开发工作，是公司汽

车零部件业务发展的主旋律，公司努力获取附加价值高的产

品订单，开发更具核心价值且销售额占比较高的客户，公司

在手订单情况比较充足。感谢您的关注! 

7、之前公司多次提及常州工厂和重庆工厂今年还是在产能爬

坡阶段，尚未完全释放产能，请问目前这两家工厂分别达到

了预设产能的几成？预计下半年能达到预设产能的几成？ 

答：您好，常州工厂和重庆工厂产能处于逐步释放阶段，预计

2024 年-2025 年之间能够完全达产。感谢您的关注! 

8、请问伍总，可转债通过后为何要承诺不早于 8 月 31 日发

行，为何不选择通过后马上进行发行募资？ 

答：您好，为避免发行人股权分布不符合上市条件。实际控制

人及其控制的主体伍亚林、伍阿凤、富智投资、嘉恒投资出具

了承诺，正式发行时间将不早于 2023 年 8 月 31 日。感谢您

的关注! 

9、请问伍总，去年订购的力劲大型压铸机今年预计能实现生

产吗？是否已经有客户定点？如无客户定点，是否意味着设

备折旧和资金占用？ 

答：您好，成都博俊项目建设截至目前施工主体结构已完成，

前期设备已在采购中，该项目预计 2024 年 4 份达到预定可使

用状态，公司已取得部分客户订单并与客户同步开发中。感

谢您的关注! 

10、据说 4 月份压铸厂很多都订单不足，请问博俊目前订单

情况如何？产能利用是否满产？ 

答：您好，公司现有量产产品主要为冲压零部件，车身模块化

产品。压铸产品正处于项目开发阶段。公司首发募投项目成

都项目产品为车身模块化高压铸铝一体化产品，成都项目建

设截至目前施工主体结构已完成，前期设备已在采购中，该

项目预计 2024 年 4 份达到预定可使用状态，公司已取得客户

https://rs.p5w.net/question/b2a9116ae8a541eb9e25009bb88c72e1.shtml
https://rs.p5w.net/question/b2a9116ae8a541eb9e25009bb88c72e1.shtml
https://rs.p5w.net/question/b2a9116ae8a541eb9e25009bb88c72e1.shtml
https://rs.p5w.net/question/e6914699b3014e3381a831d6fc24d666.shtml
https://rs.p5w.net/question/e6914699b3014e3381a831d6fc24d666.shtml
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的订单正在与客户同步开发中。感谢您的关注! 

11、领导，您好！我来自大决策 公司一季度净利润大增，二

季度经营情况会不会比一季度好？ 

答：您好，公司在手订单充足，完全能满足客户的交付，产能

利用率相对较高。感谢您的关注! 

12、收盘后业绩说明会，下午要板吗？ 

答：您好，感谢您的关注！ 

 
13、博俊科技在 23 年除了吉利和理想，有无拓展新的整车企

业大客户？ 

答：您好！公司在 2023 年开发了比亚迪，长城，极氪等客户。

公司未来也会不断开发新业务，拓展新客户！感谢您的关注！ 

14、请伍总介绍一下今年常州博俊和重庆博俊的订单情况，

与去年四季度比有何变化，谢谢 

答：您好,公司在手订单比较充足，截至 2022 年 12 月 31 日，

2023-2025 年公司在手订单合计金额为 71.07 亿元，产品内容

涵盖公司现有主营业务，主要客户包括一级零部件供应商及

整车厂商，随着公司核心竞争力不断提升，单车价值量也随

之提高；公司在手订单情况充足且公司经营规模持续扩大、

产能利用率相对较高，不存在重大下滑风险。感谢您的关注! 

15、请伍总介绍一下今年常州博俊和重庆博俊的订单情况，

与去年四季度比有何变化，谢谢 

 

答：您好,公司在手订单比较充足，截至 2022 年 12 月 31 日，

2023-2025 年公司在手订单合计金额为 71.07 亿元，产品内容

涵盖公司现有主营业务，主要客户包括一级零部件供应商及

整车厂商，随着公司核心竞争力不断提升，单车价值量也随

之提高；公司在手订单情况充足且公司经营规模持续扩大、

产能利用率相对较高，不存在重大下滑风险。感谢您的关注! 

16、请伍总介绍一下今年常州博俊和重庆博俊的订单情况，

与去年四季度比有何变化，谢谢 

https://rs.p5w.net/question/ad046d3aabfb4747b1f98fd432e21e6c.shtml
https://rs.p5w.net/question/ad046d3aabfb4747b1f98fd432e21e6c.shtml
https://rs.p5w.net/question/8576312df96344dbb3722c3b0959ef12.shtml
https://rs.p5w.net/question/36d49a09ab5f4596bd56005be274606d.shtml
https://rs.p5w.net/question/36d49a09ab5f4596bd56005be274606d.shtml
https://rs.p5w.net/question/de993adec68e4ffd898694ea783d7a51.shtml
https://rs.p5w.net/question/de993adec68e4ffd898694ea783d7a51.shtml
https://rs.p5w.net/question/d97c5edaf68841ef9cde01485cb32e2d.shtml
https://rs.p5w.net/question/d97c5edaf68841ef9cde01485cb32e2d.shtml
https://rs.p5w.net/question/bad46804cd684130bc5bddac8a7e3d1b.shtml
https://rs.p5w.net/question/bad46804cd684130bc5bddac8a7e3d1b.shtml
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答：您好,公司在手订单比较充足，截至 2022 年 12 月 31 日，

2023-2025 年公司在手订单合计金额为 71.07 亿元，产品内容

涵盖公司现有主营业务，主要客户包括一级零部件供应商及

整车厂商，随着公司核心竞争力不断提升，单车价值量也随

之提高；公司在手订单情况充足且公司经营规模持续扩大、

产能利用率相对较高，不存在重大下滑风险。感谢您的关注! 

17、请伍总介绍一下今年常州博俊和重庆博俊的订单情况，

与去年四季度比有何变化，谢谢 

答：您好,公司在手订单比较充足，截至 2022 年 12 月 31 日，

2023-2025 年公司在手订单合计金额为 71.07 亿元，产品内容

涵盖公司现有主营业务，主要客户包括一级零部件供应商及

整车厂商，随着公司核心竞争力不断提升，单车价值量也随

之提高；公司在手订单情况充足且公司经营规模持续扩大、

产能利用率相对较高，不存在重大下滑风险。感谢您的关注! 

18、请伍总介绍一下今年常州博俊和重庆博俊的订单情况，

与去年四季度比有何变化，谢谢 

答：您好,公司在手订单比较充足，截至 2022 年 12 月 31 日，

2023-2025 年公司在手订单合计金额为 71.07 亿元，产品内容

涵盖公司现有主营业务，主要客户包括一级零部件供应商及

整车厂商，随着公司核心竞争力不断提升，单车价值量也随

之提高；公司在手订单情况充足且公司经营规模持续扩大、

产能利用率相对较高，不存在重大下滑风险。感谢您的关注! 

19、 请伍总介绍一下今年常州博俊和重庆博俊的订单情况，

与去年四季度比有何变化，谢谢 

答：您好,公司在手订单比较充足，截至 2022 年 12 月 31 日，

2023-2025 年公司在手订单合计金额为 71.07 亿元，产品内容

涵盖公司现有主营业务，主要客户包括一级零部件供应商及

整车厂商，随着公司核心竞争力不断提升，单车价值量也随

之提高；公司在手订单情况充足且公司经营规模持续扩大、

产能利用率相对较高，不存在重大下滑风险。感谢您的关注! 

20、业绩那么优秀，为什么二级市场体现不出来？ 

https://rs.p5w.net/question/bbece573ad934623ba004f5952994313.shtml
https://rs.p5w.net/question/bbece573ad934623ba004f5952994313.shtml
https://rs.p5w.net/question/9e3ca4438bc34e3fbb369ebd68042478.shtml
https://rs.p5w.net/question/9e3ca4438bc34e3fbb369ebd68042478.shtml
https://rs.p5w.net/question/322bf416a99a4c0aacf39146382b4807.shtml
https://rs.p5w.net/question/322bf416a99a4c0aacf39146382b4807.shtml
https://rs.p5w.net/question/c7d985677fbb474db34c2017a01347e5.shtml
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答：您好！二级市场受多方因素的影响。公司一直注重公司价

值和股东权益，并专注于做好公司运营，保证公司有序健康

的高质量发展，以优异的业绩回报投资者。感谢您的关注！ 

21、请伍总介绍一下今年常州博俊和重庆博俊的订单情况，

与去年四季度比有何变化，谢谢 

答：您好,公司在手订单比较充足，截至 2022 年 12 月 31 日，

2023-2025 年公司在手订单合计金额为 71.07 亿元，产品内容

涵盖公司现有主营业务，主要客户包括一级零部件供应商及

整车厂商，随着公司核心竞争力不断提升，单车价值量也随

之提高；公司在手订单情况充足且公司经营规模持续扩大、

产能利用率相对较高，不存在重大下滑风险。感谢您的关注! 

22、请伍总介绍一下今年常州博俊和重庆博俊的订单情况，

与去年四季度比有何变化，谢谢 

答：您好,公司在手订单比较充足，截至 2022 年 12 月 31 日，

2023-2025 年公司在手订单合计金额为 71.07 亿元，产品内容

涵盖公司现有主营业务，主要客户包括一级零部件供应商及

整车厂商，随着公司核心竞争力不断提升，单车价值量也随

之提高；公司在手订单情况充足且公司经营规模持续扩大、

产能利用率相对较高，不存在重大下滑风险。感谢您的关注! 

23、请伍总介绍一下今年常州博俊和重庆博俊的订单情况，

与去年四季度比有何变化，谢谢 

 

答：您好,公司在手订单比较充足，截至 2022 年 12 月 31 日，

2023-2025 年公司在手订单合计金额为 71.07 亿元，产品内容

涵盖公司现有主营业务，主要客户包括一级零部件供应商及

整车厂商，随着公司核心竞争力不断提升，单车价值量也随

之提高；公司在手订单情况充足且公司经营规模持续扩大、

产能利用率相对较高，不存在重大下滑风险。感谢您的关注! 

24、请伍总介绍一下常州博俊目前订单情况，以及预计产能

规划规模多少，谢谢 

答：您好,公司在手订单比较充足，截至 2022 年 12 月 31 日，

2023-2025 年公司在手订单合计金额为 71.07 亿元，产品内容

https://rs.p5w.net/question/9256526067d2476184e96be09ad781ee.shtml
https://rs.p5w.net/question/9256526067d2476184e96be09ad781ee.shtml
https://rs.p5w.net/question/66cec1bc8f924272bc15a20615baea91.shtml
https://rs.p5w.net/question/66cec1bc8f924272bc15a20615baea91.shtml
https://rs.p5w.net/question/479aaa3200b74e17baee3d2234cf48c8.shtml
https://rs.p5w.net/question/479aaa3200b74e17baee3d2234cf48c8.shtml
https://rs.p5w.net/question/db030765358e4abda8b05126ee701856.shtml
https://rs.p5w.net/question/db030765358e4abda8b05126ee701856.shtml
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涵盖公司现有主营业务，主要客户包括一级零部件供应商及

整车厂商，随着公司核心竞争力不断提升，单车价值量也随

之提高；公司在手订单情况充足且公司经营规模持续扩大、

产能利用率相对较高，不存在重大下滑风险。感谢您的关注! 

25、请伍总介绍一下常州博俊目前的订单以及产能情况，以

及常州博俊预设的产能规模目标是多少 

 

答：您好,公司在手订单比较充足，随着常州工厂产能逐步释

放，公司在手订单情况充足且公司经营规模持续扩大、产能

利用率相对较高。感谢您的关注! 

26、2022 年底应收款 6 亿多，主要是什么企业拖欠？有没有

相应催收措施，会否形成坏账，估计大约占比多少会形成坏

账？ 

答：您好！由于下半年是行业的销售旺季，应收账款随着业务

规模而加大，不存在客户拖欠情形；目前客户正常回款中，公

司与客户业务交流正常，预计不会存在大额坏账。感谢您的

关注! 

27、我们公司有南美洲市场的产品吗？特别和巴西合作的！ 

答：您好！公司零部件产品销往海外市场。主要销往欧洲和北

美地区，部分产品销往巴西。感谢您的关注！ 

28、请伍总简单介绍一下常州博俊的最新产能和订单情况。

除了理想以外，常州博俊还给哪些整车厂配套？谢谢 

答：您好,公司在手订单比较充足，随着常州工厂产能逐步释

放，公司在手订单情况充足且公司经营规模持续扩大、产能

利用率相对较高。感谢您的关注! 

29、请问伍总，既然已经承诺了认购可转债而不转股，为何还

需要担心公众持股比例过低，而推迟到 8 月 31 日以后发行可

转债呢？在发行前，是否有计划减持？ 

答：您好，为避免发行人股权分布不符合上市条件。实际控制

人及其控制的主体伍亚林、伍阿凤、富智投资、嘉恒投资出具

了承诺，正式发行时间将不早于 2023 年 8 月 31 日。在发行

https://rs.p5w.net/question/e64b0edf90834c208f7e32b0bafccc5b.shtml
https://rs.p5w.net/question/e64b0edf90834c208f7e32b0bafccc5b.shtml
https://rs.p5w.net/question/402e5fc67fe5479699297ef15526fb27.shtml
https://rs.p5w.net/question/402e5fc67fe5479699297ef15526fb27.shtml
https://rs.p5w.net/question/402e5fc67fe5479699297ef15526fb27.shtml
https://rs.p5w.net/question/34a3102bc7004483b6ae204970907836.shtml
https://rs.p5w.net/question/75f768e0da684a37bac1ed4e1ae9f488.shtml
https://rs.p5w.net/question/75f768e0da684a37bac1ed4e1ae9f488.shtml
https://rs.p5w.net/question/c24deb1e438e4f2cbdfa67920f40c5b8.shtml
https://rs.p5w.net/question/c24deb1e438e4f2cbdfa67920f40c5b8.shtml
https://rs.p5w.net/question/c24deb1e438e4f2cbdfa67920f40c5b8.shtml
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前没有减持计划。感谢您的关注! 

30、请问去年伍总参与的定向增发，股权锁定期是到什么时

候？是否今年有减持计划？ 

答：您好！2022 年度定向增发，解禁期 2024 年 3 月 28 日，

今年没有减持计划。感谢您的关注! 

 
31、年报披露浙江公司产生了营收，请问浙江公司的定位是

什么？目前进展如何？ 

答：您好！浙江博俊主要生产车身模块化产品，为浙江区域客

户就近供货。感谢您的关注！ 

32、开盘 38 买入两年多了都没解套！！市值也只有 40 多亿不

到 50 亿。怎么回报投资者啊？ 

答：您好！二级市场受多方因素的影响。公司一直注重公司价

值和股东权益，并专注于做好公司运营，保证公司有序健康

的高质量发展，以优异的业绩回报投资者。感谢您的关注！ 

33、请问伍总，去年年报披露的浙江公司产生营收，请问浙江

公司是如何定位，目前进展如何，谢谢 

 
答：您好！浙江博俊主要生产车身模块化产品，为浙江区域客

户就近供货。感谢您的关注！ 

34、公司产品远销国外吗？ 

答：您好！公司零部件产品销往海外市场，主要销往欧洲和北

美地区。感谢您的关注！ 

35、谢谢 

答：感谢您的关注！ 

36、截至目前股东数多少呢 

答：您好，您可以关注公司发布的定期报告，查询每个季度末

的股东人数，如想查询其他时间的股东人数，请优先通过邮

件形式，提供股东账户、持股证明等资料，公司核实后提供相

应信息，谢谢。 

https://rs.p5w.net/question/5348325ad49e4192a5838fbb0afcf12d.shtml
https://rs.p5w.net/question/5348325ad49e4192a5838fbb0afcf12d.shtml
https://rs.p5w.net/question/45f4287385414e2e9d2438960eb90ffe.shtml
https://rs.p5w.net/question/45f4287385414e2e9d2438960eb90ffe.shtml
https://rs.p5w.net/question/6320b7f1a35544c0a51c2f41bb0d15dc.shtml
https://rs.p5w.net/question/6320b7f1a35544c0a51c2f41bb0d15dc.shtml
https://rs.p5w.net/question/e3bd6da999d847ea933c0be47550c8de.shtml
https://rs.p5w.net/question/e3bd6da999d847ea933c0be47550c8de.shtml
https://rs.p5w.net/question/8e39d12a386b42c7b006c628825fcd7f.shtml
https://rs.p5w.net/question/9575232e577e4b848e536470e568ebd9.shtml
https://rs.p5w.net/question/5080a049919141a795f1bc614d679415.shtml
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37、请问除了昆山博俊、常州博俊成，成都博俊、重庆博俊又

成立了浙江博俊吗？ 

  

答：您好！浙江博俊成立于 2022 年 6 月 30 日。主要生产车

身模块化产品，为浙江区域客户就近供货。感谢您的关注！ 

38、主要配套车企有吉利、理想、长安、23 年长城，极氪，

比亚迪；这些客户订单稳定吗？ 

 
答：您好！吉利、理想、比亚迪等客户都是优质客户，公司目

前在手订单充足且具有稳定性。感谢您的关注！ 

39、请问常州工厂预计达产后，产能规模多大，我上次看到厂

房附近还有大片土地未建设房屋，是否意味着目前的产能仅

仅只是一小部分？ 

答：您好！常州博俊厂房已建设完成，不存在未建设的情形。

感谢您的关注！ 

40、请问三月份整车降价，对公司的销售给整车厂的价格是

否有影响？ 

 

答：您好！公司主要客户相较去年同期销售情况良好，部分车

企降价对公司主要客户销量影响较小，公司主要整车厂客户

未出现由于终端销售价格下降而要求公司供货价格下降的情

况。感谢您的关注！ 

41、既然二级市场存在很多不确定因素，如果股价被二级市

场故意做空市，你司会采取什么措施对应？ 

答：您好！公司稳定股价的措施包括公司回购股票并注销、在

公司任职并领取薪酬的公司董事（不含独立董事）、高级管理

人员增持公司股票等，能够有效应对二级市场故意做空的影

响。感谢您的关注！ 

42、三部门：推动铸造和锻压行业高质量发展，对博俊的一体

化压铸是特大利好吧？ 

答：您好！公司是汽车精密零部件和精密模具的专业制造企

https://rs.p5w.net/question/a7085b25a3954e38936ff423b7fbe6a3.shtml
https://rs.p5w.net/question/a7085b25a3954e38936ff423b7fbe6a3.shtml
https://rs.p5w.net/question/cbf876fbd8794a04a4826784dde15ecb.shtml
https://rs.p5w.net/question/cbf876fbd8794a04a4826784dde15ecb.shtml
https://rs.p5w.net/question/66d491dc55f84408a90d45d16a6b84f4.shtml
https://rs.p5w.net/question/66d491dc55f84408a90d45d16a6b84f4.shtml
https://rs.p5w.net/question/66d491dc55f84408a90d45d16a6b84f4.shtml
https://rs.p5w.net/question/8652bb5737b7448083d76ab49e05dd90.shtml
https://rs.p5w.net/question/8652bb5737b7448083d76ab49e05dd90.shtml
https://rs.p5w.net/question/e418204295244bf8afbabb8de8361383.shtml
https://rs.p5w.net/question/e418204295244bf8afbabb8de8361383.shtml
https://rs.p5w.net/question/7a1ee80494224c63bb14fcb8d0eadab7.shtml
https://rs.p5w.net/question/7a1ee80494224c63bb14fcb8d0eadab7.shtml
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业，主要从事汽车精密零部件和精密模具的研发、设计、生产

和销售。 公司成都博俊主要经营一体化压铸，产品用于白车

身、电驱、电池包等。三部门推动铸造和锻压行业高质量发展

对公司成都博俊发展具有一定的促进作用。感谢您的关注！ 

43、感谢回复 

答：您好！感谢关注！ 

44、一季度通常为全年销售淡季，请伍总对今年进行一些展

望，谢谢 

答：您好，公司于 2023 年 4 月 12 日已披露 2023 年一季度业

绩预告，归属于上市公司股东的净利润，预计本报告期比上

年同期增长 80%-110%，公司在手订单充足。感谢您的关注! 

45、公司和欧盟，日本，韩国公司的销售金额各占主营业务收

入的比例是多少？ 

答：您好！公司出口业务占公司整体营业额比例较小，感谢您

的关注! 

附件清单（如有） 无 

日期 2023 年 4 月 14 日 

 

https://rs.p5w.net/question/919756152d5d41409761ef85ec240edc.shtml
https://rs.p5w.net/question/71969a31995a4697a85fd48d01b4e524.shtml
https://rs.p5w.net/question/71969a31995a4697a85fd48d01b4e524.shtml
https://rs.p5w.net/question/adf5aad777f646afab11e956ae92b487.shtml
https://rs.p5w.net/question/adf5aad777f646afab11e956ae92b487.shtml
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