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机构调研纪要 
 

 

会议目的 2023 年 4 月 21 日行业分析师及机构投资者交流纪要 

参加人 

交流机构 

东吴证券  安信证券  华安证券  华创证券  中信建投 

申万宏源  天风证券  民生证券  广发证券  浙商证券 

国信证券  中金公司  安信证券  安信基金  金信基金 

国泰基金  天风证券  上银基金  鑫然投资 

光大保德信基金  嘉实资本  中邮基金  大成基金 

永安国富基金  红筹投资  汐泰投资  凯基证券 

中国人寿资产  国华人寿  惠升基金  清水源投资 

明世伙伴基金  贝莱德基金  路博迈亚洲  工银国际基金 

英搏尔 

董事长：姜桂宾 

董事、总经理：贺文涛 

副总经理、财务总监：梁小天 

副总经理、董事会秘书：邓柳明 

投资者关系总监：卢平 

证券事务代表：徐惠冬 

会议地点 线上 日期 2023 年 4 月 21 日 

讨论纪要 

说明： 

本次会议就行业和公司的基本情况进行介绍，并与投资者进行了业绩及相关问题的

沟通交流，在此将会上的问答环节做如下记录。 

Q & A 

■Q：公司 2022 年下半年驱动总成的毛利率相比上半年下降 0.3 个百分点，其他产

品毛利有所回升，具体是什么原因？  

■A：公司驱动总成产品原材料需求主要是电机和电控两部分。其中，电机部分的原

材料永磁体在高位购买，并且 2022 年下半年永磁体价格处于相对高位，对应的结转在下

半年；电控部分，对应的 IGBT 功率器件，去年下半年供应紧缺，为保证客户的交付，公

司阶段性以溢价购买部分 IGBT 功率芯片。上述因素，都对驱动产品的毛利产生阶段性压

力。 

2023 年驱动总成产品原材料市场供需情况的转变（大宗原材料的价格有所调整，虽

然多数大宗商品价格仍处于相对高位，但永磁体价格处于下降趋势，电子元器件供应相对

充足，采购需求以及价格沟通基本完成）将对公司 2023 年毛利率产生积极影响。 
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■Q:在产品结构方面，公司 2022 年有 8 万台电驱总成、57 万台电源总成交付，主

要由哪些客户贡献？ 

■A:2022 年，公司驱动系统主要客户是吉利、上汽大通、江淮等，电源系统的主要

客户是吉利、上汽大通、江淮、奇瑞、长安、上汽通用五菱、长城等。我国 2022 年新能

源汽车销量 Top10 的车企中，公司的客户已有 6 家，还有部分车企正在进行项目交流。 

2023 年，采用公司多合一“集成芯”驱动系统的吉利、上汽大通、江淮、合众、东

风多款车型也会量产。 

 

■Q:公司对威马、雷丁计提单项减值准备的判断依据是什么？公司对于客户风险等

级是否会有所分档归类，未来如何从制度上减少损失？ 

■A:结合对威马、雷丁经营情况和财务状况的审慎、科学判断，公司对威马、雷丁

应收账款计提了充分的单项减值准备，足以覆盖风险敞口。 

关于应收账款或者信用管理方面，公司将进一步完善应收账款管理制度和客户信用

管理制度。首先，从客户准入、资本实力、股东背景、企业性质、与公司的业务合作关系、

财务状况等多维度进行评判，确定相应的客户信用额度和信用账期，从而加强对客户的信

用管理。其次，在制度流程上，包括法务、审计层面，形成完整的制度管控；在管理层会

议上，每两周更新一次客户信息，做足风险管控。此外，从客户构成层面，公司基本完成

聚焦优质客户的布局。2023 年，公司在客户信用管控方面，将迈上新的台阶。 

 

■Q:公司产品平台化建设方面进度与规划情况如何？“集成芯”产品切换完成后，

公司盈利能力是否会有提升？ 

■A:公司“集成芯”驱动系统实现机电一体化深度集成，在理论和技术创新的同时，

市场对于其产品的可靠性有所顾虑。但 2021 年以来，近 10 万台搭载了“集成芯”驱动系

统的新能源车，平均每台车行驶里程达 20 万公里以上。有这些数据的支撑，公司“集成

芯”驱动系统逐渐获得市场高度认可。 

目前，公司“集成芯”技术的平台化建设基本完成，平台化规划的 A0-C 级（50kW-

180kW）功率区间，能够满足市场大部分车型动力系统配置要求。此外，珠海基地第一条

包含扁线电机的集成芯总装产线现已基本建设完成，实现小批量生产，在 2023 年下半年

会逐步放量。 

基于平台化建设带来的自动化生产和规模化效应，公司产品的利润水平会有所上升：
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（1）产线对操作工人需求大幅降低，制造成本下降；（2）产品架构技术成熟，对应的研

发投入大幅下降；（3）对客户的响应速度大幅提高，更好地获得客户地认可，从而获取

更多的订单。 

 

■Q:2022 年叉车行业电动化趋势很强，公司在叉车领域，除了杭叉以外，是否会拓

展新的叉车客户？商务车方面，公司做了哪些布局？ 

■A:公司将叉车业务归属于特种车事业部。特种车包括叉车、托盘车、举升车，高

尔夫球车等，是公司的重要业务板块，公司非常看好这个市场。因为特种车的使用场景特

别适合纯电模式，其中某些行业的电动化速度，甚至比乘用车电动化速度还快。公司的驱

动系统、电源系统，能很好地应用于特种车领域。公司前期已在该领域投入了大量的研发、

人力等资源，预计 2023 年会有较好的收获。 

商用车方面，公司依托“集成芯”系统集成技术，完成了商用车动力系统领域的产

品设计，针对 41T 重卡、30T 泵车、矿山用车等产品应用场景，推出了 240 油冷驱动系统

平台产品解决方案，产品具有重量轻、体积小、成本有竞争力等优势，受到多家车企的关

注。 

 

■Q:公司 2022 年报相关公告，披露的向特定对象发行股票募集资金还有较多余额，

公司现发布可转债融资预案，公司在产能建设方面是怎么考虑的？ 

■A:公司可转债融资项目主要为适应动力系统行业 800V 高压系统架构下技术创新

升级，以及中高端车型对技术先进性、产线自动化和产品性能的要求。公司投建新的生产

基地需要 2 年建设周期，可转债项目的推进，有助于提前储备优质产能，为实现营收持续

快速增长做准备。 

 

■Q:公司是否有储备类似比亚迪易四方分布式驱动系统集成能力，公司对于分布式

驱动的技术难点、产业趋势和推广路径等如何看？ 

■A:分布式驱动系统使原来集中式驱动系统输出，通过差速器分区成 4 个电机驱动，

主要包括轮边电机和轮毂电机两种方案。从应用趋势来看，分布式驱动系统的成本较高，

对于高端车可以尝试这套系统，对于市场销量占比较高的 A 级车、B 级车来说，目前还不

太适合。 

 

■Q:动力系统行业竞争格局将如何演变？公司未来 3-5 年的发展目标是什么？ 
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■A:无论是专业的第三方供应商（Tier1），还是主机厂的自有配套企业，核心还是

“产品力”的竞争，整车产品盈利才是整车厂赖以长期生存的根本。随着新能源汽车的竞

争趋于白热化，整车厂越来越注重核心零部件的价格，只有整车真正盈利，整车厂才能够

长期生存和发展，公司始终秉承“产品力”是核心价值的经营理念，做出“又好又便宜”

的产品，用“产品力”为整车创造价值，选择“又好又便宜”的核心零部件是大势所趋。

公司凭借不断提升的“产品力”，将会取得更大的市场分额。 

公司为了提升“产品力”，近年来在人力资源建设、代际技术储备、核心产品研发、

产品平台化建设、自动化装备、生产规模化等方面做了大量投入，各方面均取得了预期效

果。2023 年上半年，完成“集成芯”产品的替换之后，公司的竞争能力将再上一个新台

阶。 

公司持续专注于新能源汽车动力系统的研发、生产，为整车企业提供高性能、低成

本的汽车核心零部件。公司希望通过 3-5 年的持续努力，获得更多国内外知名车企的产品

配套，成为国际一流的新能源汽车动力系统供应商。 

 


