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证券代码：300094                                  证券简称：国联水产 

湛江国联水产开发股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                       编号：2023-02 

投资者关系

活动类别 

 

■特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他（） 

调研人员和

时间 

2023 年 5 月 4 日 

参会交流名单见附件 

地点 电话交流 

上市公司接

待人员姓名 
董事会秘书梁永振 

投资者关系

活动主要内

容介绍 

 

一、简单介绍公司发展历程，2022 年年报和 2023 年第一季

报主要经营数据。 

二、交流互动，问答环节：  

问：预制菜行业复苏情况，2022 年度预制菜板块各渠道销售，

预制菜今年及后面几年的增长目标？ 

答：根据相关机构对 2019-2026 年中国预制菜市场规模与预

测，2022 年中国预制菜行业规模达 4000 多亿元，2026 年预制菜

市场规模将达万亿元，随着餐饮连锁化率加速，懒人经济的兴起

等，长期来看我国预制菜行业规模有望实现更大规模。 

2022 年公司预制菜营收增速较快，国内市场各渠道销售都有

所增长，其中餐饮渠道营收最大，占比近半；分销渠道、商超电

商渠道占比较小，且同比变化不大；出口渠道则同比下降；预制

菜毛利率维持正常状况，贡献了公司主要盈利部分。 

根据公司五年发展规划，2025 年预制菜营收目标为 25 亿元，

年复合增长率 30 个百分点以上。至今，预制菜的发展基本符合预



 

 2 

期，保持了正常的发展节奏。 

  

问：2022 年公司预制菜爆品各自的收入和利润情况，这几个

大爆品走的是什么渠道？ 

答：公司的爆品通常指亿元级大单品，主要有面包虾系列、

烤鱼系列、酸菜鱼系列、小龙虾系列、牛蛙系列（22 年下半年推

出）。 

各自的营收规模情况：面包虾、小龙虾、烤鱼、酸菜鱼都已

经突破了亿元，个别甚至超过了 2 亿元，而牛蛙系列推出较晚，

几千万的营收。 

上述预制菜产品中除牛蛙产品外，在 BC 端都有销售，C 端市

场毛利率比较高，但销售费用也较高；B端市场毛利率偏低，但销

售费用也较低。预制菜整体上都保持了较高的盈利能力。 

 

问：爆品从开始研发到推出量产大概要多久？ 

答：新品从研发到上市的时间不等，一般需要几个月或半年，

要经过市场调研、产品实验室研发、工厂中试、大生产、区域市

场测试、市场全面推广等环节，爆品打造（如亿元大单品）的时

间更长，可能需要半年或整年的时间来不断进行市场培育和渠道

拓展。公司在产品研发方面实力较强，国内的两个研发中心（上

海、湛江）基本能覆盖国内的中西式菜品，每年都会有几十到上

百的新品研发指标，其中能打造成爆品的产品大概在个位数。 

  

问：公司新品研发策略？ 

答：公司以打造大单品为产品拓展核心，再附加一些有特色

的小品，构成丰富的产品矩阵。公司打造大单品主要考量的维度：

一是预制菜菜肴市场畅销（市场规模大）/普适度高（国内南北市

场消费者接受程度高）；二是原料供应充足稳定。 

公司未来新品研发和大单品打造会遵循上述两个维度，在此

基础上会对原有产品不断进行更新迭代，比如增加口味、优化工
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艺等，使产品的品质和口味得到大幅提升，提高产品市场竞争力。 

 

问：剥离上游养殖后怎么保证采购量以及采购价格的稳定

性？ 

答：公司一直重视与上游产业的合作，已经打造了强大且稳

定的“买全球”的采购网络： 

1、针对上游产业的原料供应方面成立产业振兴部，加强采购

队伍的建设，提高服务于上游原料采购的能力。 

2、通过其他的附加资源和措施来保障上游原料供应，比如通

过定养或代养的方式与上游养殖客户达成合作。主要合作机制：

一是在养殖、动保、饲料、政府资源和金融资源等各方面综合赋

能上游养殖客户，支持其做好养殖业务；二是在销售端通过公司

强大的水产加工和销售能力保障上游养殖户一定的养殖产品收

益，降低养殖风险。 

3、公司的白对虾产品主要是国际化采购，在全球有非常密切

的合作伙伴，有稳定的国际化白对虾原料供应来源。 

4、公司几大工厂都布局在公司产品原料的主要来源地，拥有

较佳的采购半径，公司与周边的养殖客户有多年合作关系，已经

形成稳定的采购协同模式。 

 

问：费用投放的规划？ 

答: 2022 年度，公司采取降本增效的管理措施，在主要费用

方面，管理费用、财务费用压缩，销售费用、研发费用随营收增

长有所增加。未来在费用控制方面，整体上追求同比下降或者是

持平，但是在费用结构方面管理费用和财务费用还会持续的优化，

在销售和研发方面保持积极的措施，来支持市场的进一步发展。 

 

问:公司销售人员如何进行考核，考核收入还是利润？ 

答：营销端考核实际上是一个综合考核指标，有销售量，也

有盈利指标。以大区作为整体考核指标，每个人也背负着个人的
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考核指标。有统一指标，也有侧重点考核。有些侧重预制菜，有

些侧重大爆品。年初制定考核指标，业务拓展中动态调整，兼顾

营收和利润。 

 

问：与其他做预制菜的企业相比，公司优势在哪里？ 

答：公司在水产食品及预制菜加工方面具备行业领先优势，

主要来自于以下几个方面： 

一是品控好，生产加工标准高（电子化全程可追溯的生产流

程，国内首家实现白对虾和罗非鱼 BAP 四星认证的企业）； 

二是研发能力强。国内的两家研发中心能够覆盖国内中西式

菜品研发，且研发团队资质丰厚，有实战经验的资深厨师以及专

业出身的食品研究人员，每年都有新品推向市场，爆品打造能力

强； 

三是综合的采购和销售网络。全球化采购网络，采购网点布

局紧密，与顾客关系密切且原料供应稳固。采用全渠道销售模式，

国内市场四个渠道全覆盖，且餐饮渠道和服务餐饮大客户的水产

供应链管理能力处于行业绝对领先地位，国际销售渠道覆盖四十

多个国家和地区。公司目前在产品销售方面没有短板，将来会进

一步优化销售网络。 

四是管理优势：董事长李总在国内和国际水产行业有较强的

影响力，公司核心管理团队在水产品、食品加工方面有非常深厚

的管理经验，能够确保公司在发展过程中及时做好产品研发、产

业规划，保证公司在正确的轨道上健康发展。 

 

问：公司整体的渠道策略是怎么样的，后续布局有什么侧重

点，各个渠道打法以及增长目标有什么不同？ 

答：坚持全渠道的销售模式，餐饮重客渠道作为公司的重点

渠道来拓展，未来餐饮渠道在公司的销售权重还会进一步提升。

商超和电商渠道是 C 端市场，销售增速很高，但体量较小，发展

目标是做好公司品牌的推广以及客户的引流；分销渠道持续采取
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渠道下沉的策略，希望能够进一步渗透、下沉，提升公司产品的

市场覆盖度和市场占有率。出口业务的目标是维持正常的销售规

模，不断开发新市场新客户。 

业务布局重点：将预制菜业务作为公司未来盈利能力提升的

核心业务，全力发展预制菜。 

 

问：海外业务如何，主要出口到哪些国家？以什么产品形式

出口？ 

答：海外业务：出口市场覆盖四十多个国家地区，主要有加

拿大、美国、智利、墨西哥、澳大利亚和新西兰等。2022 年 RCEP

生效后加大了对东盟国家的出口（新加坡、马来西亚等）。去年预

制菜产品首次出口日韩和欧洲市场，这些新开发市场之后也会作

为突破重点。 

产品结构：出口产品以初级产品为主，预制菜占整个出口业

务的比重较小，未来将不断加大预制菜的销售占比。 

 

 

附件：机构参会名单 

姓名 公司 

李柄桦 华夏基金管理有限公司 

胡亚新 永赢基金管理有限公司 

孙文 中信建投基金管理有限公司 

张禹 光大保德信基金管理有限公司 

钱怡 大家资产管理有限责任公司 

桑永亮 华夏久盈资产管理有限责任公司 

胡兰 华泰资产管理有限公司 

韩凌波 浙江韶夏资产管理有限公司 

陈潇 天风证券 

冯佳文 天风证券 

林子淅 福建泽源资产管理有限公司 

涂敏 四川富邦金马资产管理有限公司 

王珊珊 上海深梧资产管理有限公司 

陈少楠 杭州乾璐投资管理有限公司 

张文敏 深圳市君子乾乾私募证券投资基金管理有限公司 

娄倩 方正证券研究所 

冯永坤 方正证券研究所 



 

 6 

张超 上海聚劲投资有限公司 

周枫 金百镕投资管理有限公司 

杨明微 上海斯诺波投资管理有限公司 

孟博 金百镕投资管理有限公司 

林文彬 中铖润智资产管理（上海）有限公司 

刘岚 中信建投有限责任公司自营 

孙山山 华鑫证券 

袁诗洋 西部证券 

熊航 西部证券 

李爽 银华基金 

白姣姣 国都证券基金部 

张学军 北京诚旸投资有限公司 

孟博 北京金百镕投资管理有限公司 

黄薇 浙商资管公募基金部 

黄子航 开源证券股份有限公司 

范菲菲 志开投资 

夏冬生 上海递归资产 

汪洋 中视领成 

付海媛 光大金控资产管理有限公司 

胡思蓓 招商证券 

任龙 招商证券 

刘慧萍 同犇投资 

郭书捷 江苏瑞华 

王春 华安基金 

刘常青 进门财经 

李林 韶夏资本 

李泽昱 汇添富基金 

李南西 景顺长城 

李紫寒 方正证券 

张宇 方正证券 

张杭 工银瑞信基金管理有限公司 

张延明 睿亿投资 

朱淑仪 中科沃土 

陈立秋 国联安 

蔡军华 长信基金 

李泽明 长信基金 

姜英 国泰基金 

宋芳 南京自营 

唐宇 平安资产 

孙毓晨 众安财险 

 


