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证券简称：未来电器 证券代码：301386

苏州未来电器股份有限公司

投资者关系活动记录表

投资者关系

活动类别

□ 特定对象调研 □ 分析师会议

□ 媒体采访  业绩说明会

□ 新闻发布会  路演活动

□ 现场参观

□ 其他 (请文字说明其他活动内容)

参与单位名称

及人员姓名

通过深圳证券交易所“互动易平台”“云访谈”栏目参

与本次业绩说明会的投资者

时间 2023 年 5 月 8 日 15:00-17:00

地点 网络方式举行

上市公司

接待人员姓名

董事长：莫建平

董事、总经理：楼洋

董事、副总经理、董事会秘书：金增林

独立董事：耿志坚

财务总监：吴飞飞

保荐代表人：王秀娟
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投资者关系活动

主要内容介绍

问题 1：请介绍一下公司的研发模式？

答:尊敬的投资者，您好！

公司采用与主机厂同步研发和前瞻性研发相结合

的研发模式：

（1）与主机厂同步研发根据低压断路器主机厂对具有

特定功能的附件产品的需求，公司会主动向前延伸工

作，积极参与到下游客户前期的产品设计中，并与相关

主机厂签订技术合同，在其产品更新迭代时进行同步研

发。

（2）前瞻性研发公司前瞻性研发侧重于行业内前沿性

技术的应用。公司紧随行业技术潮流，对下游客户的产

品功能演变趋势和市场需求做出预估，一方面由研发中

心组织核心技术人员对重大技术攻关、重要产品创新等

进行前瞻性研究；另一方面，公司积极展开产学研合作，

与相关高校和科研院所等合作进行前瞻性研发。

问题 2：请介绍一下公司的发展战略？

答：尊敬的投资者，您好！

公司以成为全球智能电器附件领军企业为愿景，以

让用电管理安全便捷为使命；坚持低压电器附件深度研

发，向超小型、高集成、高精度、高智能、传感测量附

件拓展，坚持为低压配电市场当好专业配套，助力电力

泛在物联基础，通过满足客户需求创造价值。在此过程

中，公司将不断投入研发，提升技术实力，主动挖掘市

场需求，积极拓展客户群体，巩固提升重点市场领域竞

争优势。围绕自身优势，公司将持续保持对市场需求的

快速响应，深耕现有框架断路器附件、塑壳断路器附件

和智能终端电器领域的同时，密切关注国家产业政策，

积极布局老客户新需求、新市场。
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问题 3：如何看待智能终端电器的发展空间？

答：尊敬的投资者，您好！

2016 年至 2021 年，微型断路器市场规模由 10.9

亿极上升至 16.1 亿极，年均复合增长率为 8.11%。假设

微型断路器产量按照 8.11%的复合增长率增长，2025

年，微型断路器产量为 22 亿极。微型断路器主要功能

为过载短路保护及手动实现电路开合闸，若需要实现能

耗管理、远程电动操作、过欠电压保护、双电源转换、

漏电保护、电弧故障保护、自动重合闸保护、双向通信

等多种功能，提升微型断路器智能化水平，则需要搭载

智能模块产品。假设 2025 年，微型断路器智能化率与

低压配电智能化率一致，为 15.32%，则智能终端电器的

市场规模将达到 1.12 亿台（按照每台智能终端电器平

均由 1台智能模块及 3极微型断路器组成测算）。

问题 4：请介绍一下公司产品和客户优势？

答：尊敬的投资者，您好！

经过多年发展，公司已经形成了多元化的产品和客

户体系。公司产品主要分为框架断路器附件、塑壳断路

器附件和智能终端电器三大类，共上万种规格型号；可

满足大部分低压断路器的附件需求。凭借良好的品牌形

象，优质的产品品质和及时的供应能力，公司与业内主

要主机厂建立了良好的合作关系。公司主要客户包括正

泰电器、良信股份、常熟开关、德力西、天正电气、上

海人民电器、施耐德、ABB、西门子和罗格朗等国内外

知名低压电器行业企业和电网领域相关企业。
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问题 5：公司目前主要的研发项目有哪些？

答：尊敬的投资者，您好！

公司产品研发向小型化、智能化、模块化方向深入，

主要包括储能式费控模块、能耗管理模块通信技术、终

端产品应用软件开发、框架和塑壳类断路器附件产品系

列化开发、漏电技术研究以及小型断路器设计技术等方

面的多个研发项目。

问题 6：公司在业务拓展方面是如何布局的？

答：尊敬的投资者，您好！

公司始终聚焦主营业务发展，充分发挥自身优势，

以客户为中心，以市场需求为导向，满足客户个性化需

求。同时，公司加大新业务领域的开发力度，重点布局

自动并网专用断路器、智能终端箱、过欠压保护器（继

电器式）、带蓝牙技术的可通信电能表外置断路器以及

小型断路器的研发和市场推广等，充分发挥公司在低压

断路器附件及智能物联电网领域的技术优势和市场地

位，为公司增加新的业务收入，贡献新的利润增长点。

问题 7：公司未来的业绩驱动因素主要有哪些？

答：尊敬的投资者，您好！

公司未来的业绩驱动因素主要有：

1、低压配电市场的智能化加速：具备智能化功能

的低压断路器是决定配电网自动化、智能化能力的关键

元器件，是构建坚强智能配电网的重要组成部分。低压

断路器智能化主要体现在对各种电参量及相关信息的

感知、诊断、双向通讯、保护与控制。通过在低压断路

器上配装附件产品，可以使普通断路器增加状态诊断、

信号传感及更多控制与保护等功能，提升断路器智能化

水平，因此，低压配电市场智能化加速有利于公司产品

的市场开拓。
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2、“一带一路”带动产能输出：“一带一路”战

略将带来低压电器产能的持续输出。电力产业作为中国

先导产业之一，政策资金扶持有利于沿线国家加快电网

建设，同时为中国电力设备出口开拓了广阔市场，国内

相关电网建设和电力设备企业受益显著。公司主要客户

正泰电器受益于“一带一路”战略，其设备和服务已进

入 80%的“一带一路”沿线国家。公司的部分产品亦随

正泰电器出口至“一带一路”部分沿线国家。

3、公司行业地位和技术水平提升：公司以客户为

中心、以市场为导向，深耕于低压断路器附件领域，研

发并推出了具有较高性价比的低压断路器附件产品，在

业内积累了良好的口碑，拥有较高的品牌知名度和市场

地位。

另一方面，随着低压断路器行业近几年整合和升级

趋势的不断加强，公司下游产品在进入高端应用领域的

过程中，对具备多种控制与保护功能的附件产品的需求

持续提升。断路器附件产品的性能、企业的研发能力等

核心竞争力很大程度上影响公司的盈利水平。

公司的研发实力和产品技术性能在业内较为突出，

附件产品规格型号全、种类多，可满足绝大多数主机厂

对各类型低压断路器附件产品的需求。公司的技术能力

和技术方案受到国内外知名企业的认可，与下游知名低

压断路器主机厂建立了长期的合作关系。公司的主要客

户包括正泰电器、常熟开关、良信股份、德力西、上海

人民电器、天正电气、泰永长征、ABB、施耐德、西门

子、罗格朗和伊顿等国内外知名企业。
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问题 8：请介绍一下公司的销售模式？

答：尊敬的投资者，您好！

公司采取直销模式。公司客户主要是省市电力公司

和低压断路器主机厂，包括正泰电器、良信股份、常熟

开关、德力西、天正电气、上海人民电器、施耐德、ABB、

西门子、罗格朗和伊顿等。公司除电能表外置断路器外

的其他主要产品直接销售给低压断路器主机厂。低压断

路器主机厂将公司产品与低压断路器组合后，再销售给

终端客户。故公司其他主要产品无需区分自有品牌模式

和 ODM 模式。公司电能表外置断路器销售模式具体可分

为自有品牌模式和 ODM 模式。自有品牌模式客户为各省

市电力公司，公司通过招投标方式获取客户订单，根据

客户订单组织生产自有品牌的产品，并交付给客户；ODM

模式中，客户取得各省市电力公司订单后，通过商务谈

判的方式向公司采购电能表外置断路器，公司根据客户

订单组织生产，完成订单交付。

附件清单（如有） 无

日期 2023 年 5 月 8 日


