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史丹利上市公司投资者关系活动记录表 

编号：2023-002 

投资者关系活动

类别 

□特定对象调研                   √分析师会议  

□媒体采访                         □业绩说明会 

□新闻发布会                     □路演活动 

□现场参观                         □电话会议 

□其他： 

参与单位名称  

及人员姓名 
博时基金：郭康博、张锦、陈鹏扬 

时间 2023年 5月 10 日 10：00-11：00 

地点 线上交流会 

公司接待人员 

姓名 

副总裁、董事会秘书胡照顺 

证券事务代表陈钊 

投资者关系活动 

主要内容介绍 

1、副总裁、董事会秘书胡照顺先生介绍公司近期经营情况。 

自供给侧结构性改革之后，上游原料价格波动较大，淡季涨价旺季

跌价的情况时有发生，公司原料库存管理和产品定价的难度大幅提升，

下游粮食价格下降导致农民用肥积极性下降，公司产品销量受到一定影
响，整体行业利润也出现向产业链上游转移的情况，因此 2016-2019 年

期间公司的业绩始终处于下行通道。  

2020 年至今，供给侧结构性改革取得了一定成效，加上通胀、俄乌

战争等因素影响，粮食价格的稳定保证了下游农户需求的稳定，公司只

需要集中精力做好上游原料的采购库存管理，而不必担心下游需求下降

导致销量下降了。2020 年至今，公司的产品销量和业绩均呈现了恢复性

上涨趋势。  

为补齐产业链短板，应对原料波动的影响，公司决定向上游磷产业

链延伸，因此公司从前年至今正进行南北产业链的布局，从湖北松滋和

河北承德分别布局建设磷产业链一体化项目。项目投产后，将会改善公

司成本端，有利于公司产品销量和毛利的提升。  

2、请问公司预计 2023 年二季度行情和业绩如何？ 



随着一季度销售旺季结束，分销能力强的复合肥企业及经销商前期

库存清理基本完成，库存处于相对较低水平。5 月和 6 月属于相对的小

淡季，原料价格下跌，复合肥企业正好开始调整价格，待原料触底反弹

后，预计也是下一轮销售旺季到来的时候，经销商正好可以开始采购。     

2022 年二季度由于俄乌局势等原因，大宗原料大幅上涨，甚至达到

历史新高。我们预计今年二季度原料价格再次上涨至去年同期高点的概

率不大，另外一季度是传统的大旺季，因此我们判断今年二季度行情和

业绩同比环比应该不会出现大幅增长。  

3、请问短期内复合肥行业能否出现头部企业垄断的情况？ 

目前来看，无论是复合肥企业向上游产业链延伸，还是上游企业向

下游布局复合肥，只是在解决产业链问题，并没有根本改变下游的分销

模式，肥料的营销模式很难改变，因此短期内出现头部企业垄断的可能

性不大。目前存在的种植大户模式会对下游分销模式产生一定影响，如
果种植大户数量和规模越来越大，将会有更强的话语权和议价能力，将

会对目前的农资经销商模式产生较大影响。  

4、复合肥头部企业和中小企业在销售渠道上的差异主要是什么？ 

近几年原料价格波动频繁，复合肥企业原料库存管理难度大，中小
企业如果把握对了一波原料行情波动，就顺利经营一波，如果没有把握

住或判断错了，就无法经营或产生亏损，因此中小企业不具备长期经营

渠道的动力和能力。而复合肥头部企业的长期经营和产业一体化使企业

经营具有连续性，因此下游渠道建设显得尤为重要，头部企业更注重也
有能力进行渠道建设。  

5、很多相关企业都开始建设磷酸铁产能，新产能投产后，势必会导

致磷酸铁产能过剩，盈利水平下降。公司磷酸铁项目的盈利是否会受到

影响？ 

这两年投资建设的磷酸铁产能在投产后，会导致磷酸铁短期内产能

过剩、盈利下滑，从需求角度看，随着动力电池和储能市场的进一步发

展，磷酸铁锂电池的市场空间依旧较大，因此并不担心需求下降，关注

点主要集中在能否盈利上，未来磷酸铁的竞争主要看成本。  

从生产工艺角度讲，公司用纯铁法生产磷酸铁。单从工艺考虑，纯

铁法生产成本相对较高，但从全产业链角度考虑，公司通过纯铁法要比

其他方法成本低。  

从投资角度来讲，公司磷酸铁生产线投资占项目整体投资的比例并

不高，按预计利润空间计算，项目的综合盈利和投资回收期均较为理想。  

6、公司的内部激励政策是如何设置的？公司管理方式是家族化管

理方式吗？ 

公司管理团队稳定，内部激励主要以薪酬和绩效方式。自 2011 年公

司上市开始，控股股东家族人员就陆续全部退出了公司，目前公司管理

层均为职业经理人。  

7、能否介绍一下数字化在公司渠道建设方面的应用。 

公司从 2009 年引入 SAP-ERP 系统开始，就逐步开始进行数字化建

设。通过 SAP 系统，公司实现了产供销财物流的信息集成。从 2010 年

开始，公司以 SAP 系统为基础，陆续建立了客户管理系统、精准营销平

台、智能物流系统、经销商存货管理系统、资金管理平台等数字化系统。



通过使用数字化系统，经销商可以实现网上付款、网上跟踪物流发货进

展，大大提高了公司经营周转率，高效管理客户预付款，准确掌握客户

关系，实现精准营销。同时，在农业服务方面，公司蚯蚓测土实验室建

立了检测系统，通过对土壤和作物进行检测，能够为农户提供合理施肥

和种植建议，提高精准施肥水平，促进肥料的合理利用。公司除了在渠

道建设方面的数字化建设之外，在生产、采购、财务、企业经营分析等

方面也在进行数字化建设，公司陆续建立了企业高效管理平台、数据经

营分析平台、地磅无人值守平台、采购共享平台、财务共享平台，大幅

提高了产供销财物流的运作效率。   

附件清单 无 

日期 2023 年 5 月 10 日 

  


