
证券代码：301366                                 证券简称：一博科技 

深圳市一博科技股份有限公司投资者关系活动记录表 

编号：2023-006 

投资者关系活动类别 

■特定对象调研 □分析师会议 

□媒体采访 

□新闻发布会 

□现场参观 

□业绩说明会 

□路演活动 

□其他 

参与单位名称及人员姓名 

（排名不分先后） 
鹏华基金管理有限公司  陈凯睿 

时间 2023 年 5 月 22 日上午 10 点-11 点 

地点 公司会议室 

上市公司接待人员姓名 

公司董事长兼总经理 汤昌茂先生； 

公司副总经理 余应梓先生； 

公司证券事务代表 徐焕青先生。 

投资者关系活动主要内容介

绍 

一、公司简要介绍 

一博科技不是 PCB 板厂，也不是传统的 EMS 公司，而是一家以 PCB 设计

服务为基础，同时提供研发打样、中小批量的 PCBA 制造服务的一站式硬件创

新服务商。 

公司深耕 PCB 设计业务二十年，已建立行业领导地位，在高速、高密 PCB

设计领域具备突出的技术优势；公司 PCBA 制造服务定位于供应高品质 PCBA

快件，专注于研发打样和中小批量领域，具备 PCBA 柔性化制造及快速交付的

能力。 

凭借专业的 PCB 设计能力及快速响应的高品质 PCBA 制造服务能力，公



司能够针对性地解决客户研发阶段时间紧、要求高、风险大的痛点，为客户

的产品开发及硬件创新提供一站式专业技术支持和生产制造服务，帮助客户

缩短产品上市周期、降低研发成本、提高研发成功率。 

二、问答环节 

问 1：公司发展空间如何？ 

答 1：借助 PCB 设计业务积累的行业技术优势、客户资源优势，公司逐渐向

产业链下游延伸，逐步成为了提供包含 PCB 设计、PCBA 制造的一站式硬件创

新服务企业。 

在 PCB 设计业务方面，公司在客户研发端的口碑和综合竞争力逐步提高。客

户对 PCB 设计的复杂程度要求越来越高，外包趋势也更加明显，也为公司 PCB

设计提供了较大发展空间，预计未来公司的 PCB 设计服务收入会继续保持一

定的增速。 

在 PCBA 制造业务方面，随着客户产品的智能化、数字化、自动化程度越来越

高，未来对公司这种柔性化的 PCBA 制造服务存在旺盛的需求。 

公司必将持续挖掘客户研发需求服务，进一步融入客户研发与供应链体系，

为越来越多客户提供高品质、柔性化的 PCBA 研发快件服务；同时，研发定型

后，客户与公司就中小批量订单、持续复投订单方面的合作亦进一步加深，

PCBA 制造服务收入的增长空间未来可期。 

问 2： PCB 设计外包的趋势及公司的优势如何？ 

答 2：随着技术的进步和产业的升级换代，对 PCB 产品的要求越来越高、越

来越复杂，尤其是高速高密的 PCB 设计以及仿真分析方面。此类产品的研发，

仅仅依靠历史经验是不够的，还必须依靠仿真验证、量化。很多厂商受限于

自家 PCB 研发团队的人员经验、管理能力、PCB 设计能力而不能快速响应产

品迭代需求，PCB 设计外包的趋势会更加明显，外包空间较大。针对 PCB 设

计的市场空间，我们在招股书里做过推演，影响市场空间的主要原因是外包

率，可以看到，外包的比例在逐渐提升，发展空间较大。 



目前，公司 PCB设计团队有 700 余人，人员规模及 PCB 设计能力处于行业领

先水平，是市场上少有的成规模的第三方 PCB 设计企业。一方面，公司知道

如何更高效的招聘、培训和管理 PCB 设计人员；另一方面，作为“技术专家”，

公司在大容量存储 PCB 板设计与仿真技术、高密度 HDI PCB 板设计与仿真技

术、高速通讯背板设计与仿真技术、低电压大电流 PCB 板设计与仿真技术、

封装基板设计与仿真技术及高速测试夹具设计与仿真技术等领域有深入的研

究应用经验和优势，能够针对性地解决客户研发阶段时间紧、要求高、风险

大的痛点，为客户的产品开发及硬件创新提供一站式专业技术支持和生产制

造服务，帮助客户缩短产品上市周期、降低研发成本、提高研发成功率。 

问 3：对于 PCB设计这块，是客户有新的设计需求，才做 PCB 设计？ 

答 3：电子产品较短的生命周期，要求电子产品生产厂商需要不断的推陈出

新，PCB 设计需求应运而生。很多传统的 PCB 制造厂商虽然也有 PCB 设计部

门，但他们更专注于 PCB 裸板的生产，部分 PCB 制造厂商会随着其业务需要，

设置 PCB 设计部门，为客户提供 PCB 设计服务，但其主业为 PCB 裸板生产，

PCB 设计业务非其主业，销售占比非常小，非公司关注的重心，同时其设计

人员在团队规模、技术积累、项目经验方面也相对有限。 

作为市场上少有的成规模的第三方 PCB 设计企业，公司深入参与客户的新产

品研发及老产品的迭代升级，依托公司自身的 PCB设计优势，可以为客户的

PCB 研发提供专业、高效的技术支持，提升客户的粘性和业务量。 

问 4： PCB 设计行业，人员的培养及流动性如何？ 

答 4： PCB设计服务需要很强的专业技术底蕴，PCB 设计人员培养周期比较

长，新人的培养周期一般需要 3-5年。首先，需要具备一定的电子技术功底，

其次，PCB 设计针对不同的产品，要掌握不同的知识技能，需要中长期的经

验积累。一般，3 年时间可以积累相关基础知识，5年的时间基本能达到平均

水准，10 年的培养和训练，才可获得客户的认可。 

公司 PCB 设计团队的流动性相对来说比较低，少数人员流出是正常的，流出

的人员会到产品公司，成为我们的客户。单个人只掌握某个节点或某个阶段



的技术，即使流入到客户端，也很难复制出我们整套的专业技术。 

问 5： PCB 设计服务方面，客户的排他性如何？ 

答 5： 早期，个别巨大型的客户有这方面的诉求，但是作为市场上少有的成

规模的第三方 PCB 设计企业，公司在 PCB 设计领域的深厚的技术经验积累及

领先优势有目共睹。作为比较稀缺的资源，大多数客户没有这方面的诉求。 

问 6：公司在 PCB 设计环节，可以做到模块化吗？如何实现？ 

答 6:公司在 PCB 设计环节，可以做到模块化。在公司成立之初，就设置专业

的部门，进行了专题研究，公司内部也设置了相关的激励机制，引导设计人

员做到通用设计技术的共享。第一，通过经验总结，整理成 PCB 设计指导书；

第二，公司可以凭借专业的技术，直接在软件里定义相关模块的布局布线，

提高 PCB 设计的效率。 

问 7：客户 PCBA 的物料，采用我们物料的理由？ 

答 7：对于中小批量的客户来说，客户需要的单个物料的数量较少，原厂或

代理品牌供应商的支持力度较差，供应商供货的价格采用数量梯度价格，另

外还有最低采购量。因此，客户自己单独外购，因为量少价高，超过需求的

最低采购量物料还要承担呆滞风险。而公司通过对多家客户的通用物料进行

数据分析，采取集中备货，提前采购的管理模式，具备集采的优势，同时将

期货变成现货，兼具成本和交期的优势，物料呆滞的风险小。公司也自主开

发了“一博在线”元器件平台系统，既可对内提升元器件管理，又可对外方

便客户实时在线查询一博库存。一方面，有利于提高客户的方便快捷体验，

帮助客户缩短物料采购周期、降低产品研发成本、提高研发成功率。另一方

面，客户可以通过系统实时查找其他客户常用的主流物料，方便客户研发选

型，增强客户对平台及对公司的合作粘性。 

问 8：公司与客户合作的稳定性如何？ 

答 8:公司客户具有较强的合作粘性。2019-2022 年，与公司均有合作的稳定

客户收入贡献金额持续增长，客户在初次合作后继续深入合作意愿较高，相

关销售收入为收入的主要贡献来源，亦是公司成长稳定性和可持续性的保证。



此外，报告期内公司终止合作客户的收入占比极小，亦体现了公司较强的客

户粘性与客户合作稳定性。 

问 9：二季度订单情况如何？ 

答 9：公司目前生产经营正常，订单情况良好。 

问 10：公司在 PCB 设计及 PCBA 制造方面，毛利率高的原因？是否会影响客

户未来与公司在 PCBA 制造方面的合作意愿？ 

答 10：公司的主营业务有 PCB 设计服务和 PCBA 制造服务两大类，综合毛利

率维持在较高水平，具体原因如下：首先，PCB 设计服务是公司设计工程师

凭借专业的 PCB 设计能力、设计规则、设计经验将客户的方案构思转化为可

生产制造的 PCB 设计图纸及生产文件的一项高附加值的技术服务。因此，毛

利率长期维持在较高水平，充分体现了公司作为行业领先的 PCB 设计服务专

家，设计能力突出、设计经验丰富，在市场上具有较强的技术优势与成本优

势。其次，PCBA 制造服务毛利率高于 EMS 行业平均水平，主要系公司定位于

提供高品质快件服务，专注于研发打样和中小批量领域，提供包括工艺咨询

审核、器件选型优化等生产制造以外的技术支持服务，与大规模生产的 EMS

公司相比，差异如下：（1）为弥补研发打样及中小批量订单生产模式效率较

低导致的机会成本，公司根据行业惯例对小额订单在报价时收取较高比例的

工程费，公司的服务质量、交付速度及技术交流的通畅性等方面获取客户的

较高认可，为该类业务带来较高的销售溢价；（2）作为 PCB 设计业务的延伸，

叠加高品质快件的定位形成的综合服务能力及行业口碑，公司的 PCBA 制造

服务以中高端客户的复杂产品为主，相应地报价通常较行业平均水平高出 5-

10%，这是客户资源禀赋及综合服务能力的体现；（3）对于作为主要原材料的

电子元器件，供应商通常采用数量梯度价格进行交易，公司通过对众多客户

的常用物料精准抓取以实施集采备库，集采价格优惠比例可达 5-15%，进一

步提升了 PCBA 制造服务的毛利率空间；（4）从客户结构及发展阶段看，大多

数 EMS 行业公司主要依赖少数大客户的批量订单，所承接的订单附加值相对

较低，竞争更加激烈，相应地毛利率偏低且波动较大。 综上，公司 PCBA 制

造服务系 PCB 设计业务的延伸，技术服务特征更明显、柔性供应及差异化服



务能力更强，且优质的客户群体亦进一步推动了公司业务及前沿技术的发展。

因此，公司 PCBA 制造服务毛利率高于 EMS 行业平均水平是差异化竞争优势

的体现，与公司提供的服务内容、技术能力具有匹配性，不会影响客户未来

与公司的合作意愿。 

 

附件清单(如有) 无  

日期 2023 年 5 月 22 日 

 


