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北京值得买科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

  编号：2023-006 

投资者关系活

动类别 

 

□√特定对象调研  □分析师会议 

□媒体采访      □业绩说明会 

□新闻发布会    □路演活动 

□现场参观       □其他 

参与单位名称

及人员姓名 

中金银海（香港）基金有限公司 雍兴 

上海格鹏公司 赵静语 

贵德集团 易丽君 

君楚资本 郭昕 

幸福阶乘 张东晓 

万和证券 李瑞 

时间 2023 年 5 月 29 日 16:00-17:00 

地点 北京市丰台区诺德中心二期 11号楼 40层会议室 

上市公司接待

人员姓名 

董事会秘书兼战略副总裁 柳伟亮先生 

证券事务代表兼投关总监 高晗女士 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

一、公司业务介绍 

公司董事会秘书兼战略副总裁柳伟亮先生对公司的业务费

发展及战略布局做了详细的介绍。 

北京值得买科技股份有限公司成立于 2011 年，2019 年 7月

15 日正式登陆深圳证券交易所创业板(SZ.300785)，是一家专注

于消费产业的科技企业，公司旗下拥有消费内容社区“什么值得

买”。在“什么值得买”上，用户可以通过图文、短视频等多种

方式分享高性价比、好口碑的商品及服务，为更多用户提供高效、

精准、专业的消费决策支持。公司通过“什么值得买”为电商平



台、品牌商等提供信息推广服务，并收取电商导购佣金收入和广

告展示收入。自 2021 年开始，为抓住内容重塑消费产业的巨大

行业机会，公司进行了全面的战略升级：在坚持以消费内容为核

心的基础上，深入布局消费内容、营销服务和消费数据三大核心

板块，从而不断提升 B 端和 C 端之间的连接效率。不断提升 B端

和 C端的连接效率也是公司的长期追求。 

经过 2年多的探索，公司战略升级取得了初步的成效，公司

原有以“什么值得买”为核心的消费内容业务展现了足够的发

展韧性，同时新业务也取得了不同程度的突破。分业务情况来看，

2022 年“什么值得买”产生收入为 88,732.00 万，占比为

72.23%；新业务产生收入为 34,109.69 万，占比为 27.77%。接

下来，公司三大业务板块的具体情况与规划为：（1）消费内容

板块：除“什么值得买”外，新业务主要包括消费类 MCN、华夏

风物，以及去年吸纳的时尚媒体“海报时尚”、独立测评媒体

“有调”。今年会继续丰富消费内容的广度和深度，尽可能使用

AIGC 去降低内容成本，提升内容的多样性，并探索基于 AIGC 的

新产品与新场景；（2）营销服务板块：除继续加大人货匹配和

代运营业务投入外，也会发力全域种草、私域运营等业务；（3）

消费数据板块：目前随着公司逐步沉淀来自于消费内容板块和营

销服务板块等的更多数据资源，已形成一个能够涵盖人、货、场

等多种维度的底层数据体系。这些数据一方面提升了“什么值得

买”平台结构化展示商品信息的能力，提升了“什么值得买”平

台搜索与推荐内容分发的效率，提升了其他消费内容业务和营销

服务业务的运营效率；另一方面在对外在输出消费数据产品与服

务等方面也发挥着重要的作用。此外，出海也是公司今年的重点

战略项目，公司将有序进行推进。 

2023 年公司会坚持以下两点战略指导方针：（1）不忘创业

初心，追求增长的本质。做出让用户喜爱的产品和内容，并坚持

用创新型的营销方式和高效率的营销服务为客户提供服务；（2）



坚持效率优先，促进公司各项业务的持续增长。2023 年，公司会

在过去一年“降本增效”的基础上，将“提效”放在更加突出的

位置，坚持效率优先的根本原则，促进公司各项业务的持续增长，

确保公司核心财务指标的达成。 

二、交流互动环节 

1、公司 AIGC 的布局情况？ 

一直以来，我们都是一家以消费内容为核心的公司，如何更

高效且低成本地产出高质量的消费内容是我们的追求。除了我们

非常依赖的 UGC（用户贡献）外，2017 年开始，我们就在尝试通

过机器和算法的方式生产内容，内部称为 MGC，之后我们会更名

为 AIGC。在 AIGC 领域，目前我们业务推进的重点工作包括以下

几个方面： 

（1）扩大 AIGC 产出内容的数量、种类以及质量。在以往使

用 MGC 生产好价推荐类内容的基础上，将 AI 技术应用于文字、

图片、视频等领域的内容生产，并要不断优化 AIGC 产出内容的

质量，提升 AIGC 内容的用户互动率和电商转化率。此外，我们

还将尝试构建与用户交互的新模式、新场景，比如将数字人与

AIGC 相结合，与用户进行互动，为客户提供创新的营销服务； 

（2）利用 AI 来进行社区治理和内容质量控制，通过一系列

措施净化社区环境氛围，优化社区互动体验，持续为用户提供优

质、真实的原创消费内容； 

（3）在合适的时候，我们考虑将公司内部 AIGC 的能力开放

给用户，提升用户创作内容的数量和质量，扩大平台内容创作者

的规模，促进平台更快的增长； 

（4）我们也在研究并尝试构建对话式用户决策场景，即希

望在未来通过引入对话式机器人助手的方式提供高匹配度的商

品、内容推荐结果，提高用户消费决策的效率。 



除了推进 AIGC 对业务的重塑之外，我们也看到了 AIGC 对

精简管理流程和运营流程，提升管理效率方面的潜力。一方面，

我们希望逐渐用一些实用的 AI 工具赋予每一位员工，构建“员

工+AI 助理”的新型工作模式，提升工作效率；另一方面，我们

也将逐渐梳理内部的各项运营和管理流程，希望能借助 AI的能

力，全面提升管理效率。 

不过技术的应用有一定的周期，目前 AIGC 相关的产品和应

用在对公司业务以及财务业绩的影响尚无法完全明确，请投资者

关注投资风险。 

2、公司内容生产的来源？ 

“什么值得买”一直坚持以优质内容为核心的发展战略，业

务增长的内在原动力是通过更多的优质消费内容，服务更多用户

的更多消费决策场景，从而不断获得增长。2022 年，“什么值得

买”内容来源主要包括用户贡献（UGC）、编辑贡献(PGC)、商家

贡献(BGC)、机器贡献(MGC）四方面，内容发布量为 2,055.84 万，

同比增长 31.50%，其中用户贡献内容（UGC）占比达到 74.73%。 

3、公司三大业务布局业务的增长展望？ 

2021 年公司在新业务上进行了较大的投入，当年新业务处

于整体亏损的状态，由此对公司 2021 年度的经营业绩带来了一

定的影响。经过了一年的发展，2022 年，新业务亏损已经大幅缩

窄，接近盈亏平衡的状态。因此公司预计今年新业务营收同样会

保持较高幅度的增长，整体上实现盈亏平衡。 

4、如何看待今年整体利润率的变化趋势？  

2022 年公司主动采取一系列费用上的管控措施，精简人员

成本，优化人员结构。一方面我们在做提效的动作，另一方面在

支持做创新业务，内部管理上非常严格分开评估每个业务投入产

出的效益。对于今年，我们仍然在做基于 AI 的全新的技术投入，

希望能通过内部的财务管理看到技术投入所带来的产出，不光看



到落到收入上，也落到利润上，我们会关注很多中间指标的变化，

评估投入产出效率的提升，相应的，会去指引业务方案做更有针

对性的资源布局。经历了过去两年的探索，创新业务已经取得了

不错的成绩，今年有望实现创新业务的整体盈利。 

5、公司未来在品牌推广的计划？ 

公司非常重视品牌建设，在品牌推广上我们今年会投入较之

往年更多的费用，也会探索创新的品牌营销形式。 

6、公司在研发费用的投入情况？ 

公司一直以来非常注重在研发上的投入，基本上每年的研发

投入占营业收入的比例都在 10%左右。截止 2022 年 12月 31 日，

公司在职员工 1,889 人，其中技术人员 445 人，占比 23.56%。 

7、公司股东减持的核心原因是什么？ 

这是公司上市之后，核心股东解禁后第一次减持股份，核心

的原因是三位股东基于投资需求之前做了较多的质押，质押比率

较高，希望能通过减持降低质押比例，同时也有一部分个人资金

使用的需求。 

 

特别提示：本次交流中提到的 AI、AIGC 以及出海等均属于

公司新方向和新尝试，但这些业务或者方向对公司业务以及财

务业绩的影响尚无法完全明确，具有不确定性，请投资者充分关

注投资风险。 

附件清单（如

有） 
无 

日期 2023年 5 月 29 日 

 


