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苏州瀚川智能科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号:2023-004 

投资者关系 

活动类别 

□特定对象调研 

□媒体采访 

□新闻发布会 

□专场机构交流会 

其他（策略会） 

□分析师会议 

业绩说明会 

路演活动 

□现场参观 

参与单位名称 

投资机构 22 家： 

运舟资本、农银汇理、中国人寿、广发资管、华宝证券、 

安信证券、国信证券、东证资管、中金公司、鹏华基金、 

南方基金、开源证券、太平资管、宁聚投资、亿阳资本、 

隽赐投资、复星投资、瑞圣源基金、西部证券资管、 

中科沃土基金、民生加银基金、明世伙伴基金、 

时间 2023 年 5月 4日至 2023年 5月 31日 

地点 瀚川智能会议室、券商策略会现场（上海、北京、深圳、合肥） 

上市公司接待 

人员姓名 

董事长、总经理：蔡昌蔚 

副总裁、财务总监：何忠道 

董事、董事会秘书：章敏 

独立董事：张孝明 

董事会办公室主任：李欣朋 

证券事务代表：洪雨霏 

投资者关系活动

主要内容介绍 

第一部分：公司介绍与业绩汇报 

瀚川智能是集自动化设备和工业软件一体化的智能制造整

体解决方案提供商。瀚川智能自 2007年成立，总部位于苏州，

在深圳、赣州和诸暨拥有生产基地，并在欧洲、美洲、东南亚均

设置了分支机构，业务覆盖全球 20多个国家。公司于 2019年 7

月 22日登陆科创板，是首批科创板上市公司。 

瀚川智能聚焦汽车电动化、智能化发展，为汽车、新能源等

领域用户提供自动化装备、核心零部件和工业软件整体解决方

案及服务。目前公司主航道业务主要有三大板块：汽车装备、电

池设备与充换电设备。公司将紧紧围绕“研发创新、客户资源、

项目实施及管理经验、产品与流程的标准化、国际化运营”等底

层优势构筑核心能力。 

瀚川智能发布 2022年度报告暨 2023年第一季度报告。 
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2022 年度报告显示，报告期内，公司实现营业总收入

114,280.42万元，同比增长 50.77%；实现归属于母公司所有者

的净利润 7,351.32万元，同比增长 20.90%。报告期末，公司总

资产为 300,576.52万元，比上年同期末增长 41.67%，归属于母

公司的所有者权益为 102,997.44 万元，比上年同期末增长

10.30%。 

2023 年第一季度报告显示，报告期内，公司实现营业总收

入 18,188.74 万元，同比增长 83.54%；实现归属于母公司所有

者的净利润 -4,285.01 万元。报告期末，公司总资产为

424,665.91万元，比上年度末增长 41.28%，归属于母公司的所

有者权益为 193,858.00万元，比上年度末增长 88.22%。 

 

第二部分：交流互动 

Q1:4680 电池装配线的产品和业务开发情况如何？ 

尊敬的投资者您好。在 4680大圆柱装配线方面，公司目前

已完成全极耳大圆柱装配线样线的开发，预计将于今年下半年

亮相。目前公司在持续对样线进行调试与优化，并积极同客户洽

谈合作事宜。感谢您的关注！ 

Q2：公司 2022 年各版块有哪些业绩亮点？ 

尊敬的投资者您好。从公司三个业务板块来看： 

①汽车装备板块：海外营收同比大增，同比增长 43.60%，

盈利能力持续提升，毛利率为 45.20%，同比增加 21.46 个百分

点，标准化业务占比进一步提高：2022 年汽车装备板块标准化

产品销售占比已提升至 18%。 

②电池设备板块：2022 年公司首次获得海外客户订单，进

入松下集团供应链体系；动力、储能市场订单双双突破，与深圳

埃克森集团签署了大额订单合同，首次获得方壳储能业务。 

③充换电设备板块：在与宁德、协鑫、吉利、蓝谷智慧能源、

特来电领充、顺加能等知名企业合作的基础上，公司本年度新增

捷能智电、东风集团、蜀道集团和中石化等知名客户。感谢您的

关注！ 
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Q3：公司之前制定了“业务升级、管理升级”三年战略转型，今

年提出布局“1+3+X”的组合战略。请问在数字化转型的战略背

景下，面对新的挑战，公司将如何寻求新的业务增长？ 

尊敬的投资者您好。公司今年提出的“1+3+X”组合战略，

“1”指新能源及汽车电动化、智能化的主航道；“3”指当前的

三大支柱业务：汽车+电池+充换电；“X”指在探索发展的第四

大支柱业务即标准产品类业务。 

面对庞大的市场机会，公司结合当前优势，聚焦于新能源及

汽车电动化、智能化为主航道，聚焦资源全力发展主业。公司秉

承“市场和研发双轮驱动”的发展理念，“立足中国、面向国际”

的战略方针，深化行业战略布局。聚焦汽车电动化和智能化的主

航道，专注于细分市场主流客户的主流产品、核心工艺提供核心

装备及核心零部件，做精标准解决方案，持续深入探索产品转

型，进行同心圆发展。感谢您的关注！ 

Q4:公司换电站项目属于国内领先地位，希望公司不断迭代升级

相关技术，特别是要利用人工智能来提高效率，降低成本，同时

与电网协调工作。随着电动汽车的普及，加油站最终将被换电站

充电桩取代，公司与中石化合作是否有实质性的内容？ 

尊敬的投资者您好，感谢您对公司的宝贵建议！公司 2022

年至今除了通过直接参与中石化公司公开招标来提供充换电整

站的合作外，还通过与中石化参股的捷能智电（第二大股东）间

接为中石化提供充换电业务服务，公司已同中石化保持了良好

的合作。 

诚如您所说，随着电动化普及，加油站未来的定位会逐步转

变为包含充换功能的补能站，智能化、光储充换一体化都是未来

发展的趋势，公司将持续在补能业务领域深耕，不断迭代产品和

技术，打造产品力，保持领先地位。感谢您的关注！ 

Q5:如何看待重卡换电站的未来市场空间？ 

尊敬的投资者您好。根据商用汽车总站的统计，2023 年 1-

4月，换电重卡累计销售 3482 辆，同比增加 30.61%，占新能源

重卡销量的 50.76%；其中 4 月份换电重卡销售 1165量，同比增

加 117.35%。 
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换电重卡的市场确定性进一步增强，主要原因有： 

1）终端客户使用经济便捷：换电重卡大幅降低补能时间，

提高运营效率；同时，终端用户省去动力电池的保养维护成本，

并且二手车辆残值相较更高。 

2）国家与地方政策的鼓励与支持：尽管汽车购置补贴政策

取消，但国家与地方层面不断推出鼓励支持换电重卡发展的政

策，甚至有部分地区出台了对建设换电站和推广使用换电重卡

的具体补贴措施。 

3）换电重卡带来的社会效益明显：重卡换电站可以起到分

布式储能作用，即利用晚上谷电时间给换电重卡的动力电池充

电，避开峰电时间，降低电网负荷和提高电网安全；同时，重卡

换电站占地面的较小，节约国家土地资源，提高社会效益。 

未来，随着换电站的更大规模的普及加上换电标准的全国

性统一等制约行业深入发展的因素解决后，换电重卡的应用场

景将进一步扩大，市场确定性将进一步增强。感谢您的关注！ 

Q6：公司已发布的各项战略合作目前进展如何？ 

尊敬的投资者您好！公司基于对未来年度经营业绩可能产

生一定的影响判断，从 2022年至今依次自主披露了同协鑫能科、

蓝谷智慧、深圳埃克森新能源公司、悦享雄安和四川成渝的战略

合作框架协议，积极同行业领先企业在电池设备与充换电设备

业务达成密切合作。 

目前，除与协鑫能科与深圳埃克森公司已签订重大销售合

同外，公司同另三家战略合作客户均有相应订单落地。未来，公

司将继续与战略客户在技术、产品等方面展开全方面、多维度的

深度合作，助力客户提升生产力。感谢您的关注！ 

Q7:看到公司 2022 年度和 2023 年第一季度的应收账款较多，公

司应收账款大幅增加，既影响业绩也影响现金流，是否存在死账

呆账的现象？请问公司下一步如何采取有效措施，加大应收账

款的清收力度和销售回款计划的管理？ 

尊敬的投资者您好。关于应收账款的增多，主要是由于公司

经营规模扩张导致期末应收账款增加。公司上半年的回款情况

良好，并未发生死账和呆账的现象。针对公司应收账款增加的情
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况，公司已通过以下措施着力改善： 

1）优化客户结构：随着海外市场的复苏，公司在海外市场

产生收入将相应增长。国外客户的付款节奏相较优质，能够较大

程度改善公司应收账款情况。 

2）标准化转型：相较非标定制化设备，标品设备验证与交

付时间较短，回款时间相对较短。因此，公司将持续进行标准化

产品战略转型，缩短产品交期，提高应收账款周转率。 

3）加强现金流计划管控：公司重点加强了对现金流计划的

管控，严格要求按照项目交付节点进行货款的催收，从而保证现

金流的风险可控。 

4）引入更多金融机构与金融工具：包括供应链金融、应收

账款保理等，进一步降低公司应收账款风险，增加现金流流入。

感谢您的关注！ 

Q8:今年一季度亏损同比增加，一季度营收却大幅增加，毛利率

并未大幅下降，请问后三个季度会延续这种状态吗？ 

尊敬的投资者您好。公司一季度固定费用同比增加的原因

有： 

1）公司 2022年下半年至 2023年公司处于业务扩张期，固

定费用投入增加较大； 

2）公司收入的确认具有季节性，第一季度收入通常较少，

但固定费用在四个季度内相对均衡，故影响了第一季度的净利

润数据。感谢您的关注！ 

Q9:公司业绩在 2023 年第一季度未体现规模效应，预计何时能

体现？ 

尊敬的投资者您好。规模效应通常在标准产品中更能明确

体现。公司持续进行标准化转型，一是原有非标定制化为主的汽

车装备向标准化转型，二是优化业务结构，增加标准产品占比较

大的电池装备板块、充换电设备板块的业务占比。 

按照目前公司两方面标准化转型推进的进展，规模效应的

拐点会随着公司业务持续快速发展而加速到达。感谢您的关注！ 
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Q10:年报来看，公司目前在大力推进公司标准化产品战略转型，

具体推进策略是什么？ 

尊敬的投资者您好。公司目前在从做项目向做产品转型，从

非标定制向标准化转型，一方面通过标准产品来打破业绩天花

板，另一方面通过高端客户的非标定制打开技术天花板。标准化

是显著降低生产制造成本、提高毛利率、保证质量的最有效的手

段，也是扩大规模、提高市场地位的核心手段。 

瀚川智能将在多年非标技术沉淀的基础上向业务标准化升

级转型： 

1）立足于现有各 BU 业务基础，将核心工艺设备进行标准

化，从而将业务牵引至适应性更广的主流客户； 

2）面向市场主流产品，将原有非标准解决方案标准化； 

3）通过标准化将整装设备进行模块化、平台化供应。 

以上也是为进一步优化目标市场结构、聚焦主赛道而制定

的重要产品战略，公司致力于转变产品形态，由非标定制解决方

案为主转为标准解决方案和标准单机为主，打造产品平台。感谢

您的关注！ 

附件清单 

（如有） 
无 

日期 2023 年 6月 1日 

备注 

接待过程中，公司与投资者进行了充分的交流与沟通，并严

格按照公司《信息披露管理制度》等规定，保证信息披露的真实、

准确、完整、及时、公平，没有出现未公开重大信息泄露等情况。 

 


