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山石网科通信技术股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                         编号：2023-09 

投资者关系活动类

别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

现场参观  

□其他：电话会议 

参与投资者及机构

名称 

信达证券 张弛、中金资管 胡迪、金鹰基金 林玮、太平洋证券 

戴梓涵、国金证券 李喆莹、国泰基金 王艺蓉 

时间 2023 年 6 月 1 日 

地点 山石网科苏州总部 

上市公司参与人员

姓名 

董事会秘书：唐琰 

证券事务代表：何远涛 

投资者关系活动主

要内容介绍 

1、公司的第一大股东拟发生变更，目前进展如何？第一大股东

变更后，会对公司业绩产生哪些积极的影响？ 

答： 2023 年 2 月底，公司第一大股东越超高科与神州云科签署

股权转让协议，转让完成后，神州云科将成为公司第一大股东，

目前，转让事宜正在有序办理中，预计上半年内能完成过户登记，

到时公司也会及时以公告形式披露进展。 

整体上，我们认为公司与神州数码（神州数码是神州云科的控股

股东）的此次合作是一次跨组织的创新，能够较好地进行资源互

补，通过科学地专业化分工来实现合作共赢的目标。从前期的谈

判、到转让协议正式签署，以及近三个月来双方在业务、管理等



方面的合作交流，都展示了双方高层和各方市场对本次合作的认

可与支持。按照此前转让协议约定，神州云科已向公司推荐了两

名董事，其中一名董事兼任公司高管，为首席运营官（COO），

主要负责公司整体营销、运营等事宜，帮助公司实现管理提升、

生态建设；同时，在中高层的营销体系建设上，神州云科也为公

司推荐了业内资深的管理人才。现阶段双方的合作开展主要集中

在两方面：首先是人员的引进、沟通和磨合，为双方后续中长期

的合作建立沟通的桥梁；其次是尽快地熟悉双方各自的业务模

式、明确合作方向及发展诉求。 

目前，双方的合作时间尚短，虽然初步的业务交流非常顺畅、双

方高层亦非常重视，也已经找到了业务协同的切入点和方向，但

合作涉及到从上至下的改革，例如相关制度的修订、组织架构的

调整等，都需要一定的时间去适应；因此，我们理解，短期来看

调整可能会带来一个阵痛期，但是阵痛过后将有机会迎来更高的

成长。从今年的节奏、市场的复苏来看，预计在下半年或年底，

改革与生态合作会初步展现效果，整体上，经过双方的融合和业

务协同，结合管理改革的效果释放，预计公司在明年会迎来更大

的发展机会。 

 

2、公司毛利率一直比较高，接下来是否会采取价格竞争策略，

对毛利率、净利润的预期？ 

答：公司的毛利率一直处于行业较为前列的位置，一方面与公司

的收入结构有关，另一方面与公司的客户结构有关。公司的第一

大行业客户是金融行业，同时互联网、运营商行业在公司收入占

比也比较靠前，这三个行业客户对网安的需求，与自身业务需求

息息相关。对于业务驱动型客户，公司一般具备较高的议价能力

和市场口碑。因此，在公司议价能力较强的行业和项目，公司将

保持较高的毛利水平；但同时，出于竞争态势的考虑、提升市场

份额的需要，公司也会动态调整对毛利率的把控。总之，毛利率



水平是公司产品和技术的一个体现，但不是经营的最终目标。公

司也会考虑通过毛利率的适度波动，换取更多的市场份额；与此

同时，再结合组织效率的提升、控费增效，进而提高公司的人均

效率、净利润率，才是健康经营的追求方向。 

自去年末起，公司已在逐步控制对费用的支出，但结合实际，从

业务发展需求看，短期内，人员结构优化的效果不一定能够马上

体现在费用上，但随着人效的提升，净利润的修复将逐步展现。 

 

3、 双方合作后，公司对产品和研发是否有些新的要求？ 

答：上市以来，公司结合市场的需求，加快了业务线的横向扩展；

公司已从边界安全为主，发展到覆盖边界安全、云安全、安全运

营及服务、数据安全、内网安全等业务线，并具备一定解决方案

能力的综合性厂商。近年来，公司对安全硬件平台进行了迭代和

升级，目的是为了进一步提升公司产品的性价比。双方合作后，

公司对产品及业务线的研发应该会更加重视市场前端的需求反

馈，并在此基础上结合公司自身的技术优势进行新产品、新业务

的研发及推广。 

目前，国内网络安全市场不断出现数据安全、信创趋势、关基领

域等新的市场需求，公司也将尽快跟进市场需求和趋势的变化，

对研发、产品战略提出更高的要求，确保公司产品快速满足市场

需求，并不断保持技术更新和功能迭代，保持市场竞争力。 

附件清单（如有） 无 

日期 2023.6.5 

 


