
 

 

证券代码：002154                                    证券简称：报喜鸟 

报喜鸟控股股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                      编号：20230614 

投资者关系  

活动类别 

√ 特定对象调研        □ 分析师会议 

□ 媒体采访            □ 业绩说明会 

□ 新闻发布会          □ 路演活动 

√ 现场参观 

□ 其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 
合远基金：管华雨、庄琰、田昊鹏、王晓璇 

时间 2023 年 6 月 14 日 14:00-17:00 

地点 浙江省温州市永嘉县瓯北镇报喜鸟和田工业园区 

上市公司接待

人员姓名 

董事长兼总经理吴志泽先生 

副总经理兼董事会秘书谢海静女士 

投资者关系活

动主要内容  

介绍 

投资者提问及回复 

1、 今年大消费类各公司压力还是比较大的，中高端商务、 

休闲男装压力相对小一点，分享下在这种环境压力下，公司有

哪些应对策略？ 

服装是消费者“衣食住行”的基本需求之一，服装行业是

充分竞争的行业，外部环境的变化一定程度影响着消费者的消

费能力，但消费者对美好生活的向往是永恒的，选择知名品牌

和优质产品是消费者所向往的。公司在近几年市场环境波动的

情况下，始终以高质量、稳定性、可持续发展为发展目标，实

现了良好的业绩。 

未来公司将继续坚持以服装为主业，实施多品牌、全渠道

发展，坚持成熟品牌稳健发展、成长品牌快速健康发展、培育

品牌小步快走的经营策略，坚持日拱一卒、功不唐捐的企业精

神，结硬寨、打呆仗，一步一个脚印不断夯实各品牌的市场基

础，扎实推进各品牌经营计划的实施，持续推进产品力、渠道



 

 

力、品牌力、运营力的提升。坚持“成长优先、利润导向”原

则，持续优化激励机制，通过考核各品牌的同店增长、产销率

提升、库存周转率优化等运营质量指标，促进各品牌实现高质

量的发展，并通过实施超额利润奖激励团队努力实现收入和利

润的增长。 

2、 哈吉斯、报喜鸟在公司品牌矩阵中，未来将如何定位 

呢？ 

公司已经建立了良好的多品牌矩阵，成熟品牌报喜鸟、哈

吉斯和宝鸟坚持稳健发展，成长品牌恺米切、乐飞叶坚持健康

快速发展，培育品牌亨利格兰、东博利尼坚持小步快走的经营

策略。 

3、 哈吉斯开店空间较大，前三年受市场环境影响开店 

速度较慢，今年是否有加快开店规划呢？三四线城市拓展计划

如何？ 

公司坚持线上线下全渠道策略，一二城市开设直营店、三

四线城市开设加盟店，通过新拓、扩店增加渠道数量和渠道面

积。过去三年，哈吉斯每年新开店数（不含闭店）约为 15%，

报喜鸟每年新开店数（不含闭店）约为 10%，今年继续保持稳

健的开店速度，并通过提升单店业绩规模，促进整体销售规模

的提升。 

4、在开店计划上，资金等方面有限制吗？ 

公司经营性现金流较好，货币资金充足，开店计划上根据

市场环境、渠道资源等综合评估结果优先落实优质渠道的拓

展，稳步推进渠道拓展计划的实施。 

5、公司提出的“开大店、扩品类、扩渠道”战略，扩品 

类方面公司做了哪些？ 

近年来，公司持续加大研发投入进行产品创新和升级，报

喜鸟坚持“西服做全做宽、休闲做准做精”,于去年推出全新

运动西服系列，采用轻量零压工艺，更具舒适、易搭配、易打



 

 

理，适用于会议、商旅、休闲等多场景，自上市以来销售情况

良好。哈吉斯产品主要围绕通勤、时尚、运动风格，新推出

Iconic、HRC、黑标、天然染色等系列，增加包鞋配饰类产品，

提升产品品质、丰富产品结构，有效促进哈吉斯实现快速增长。 

6、市场上个别品牌采取激进的战略抢占消费者心智、市 

场，你们怎么看？ 

公司始终围绕经营战略目标，做好自己，持续打造产品力、

渠道力、品牌力、运营力的提升，努力实现高质量、稳定性、

可持续发展。 

7、哈吉斯发展过程中，风格和客群中定位比较固定，还

是未来有调整？ 

哈吉斯产品定位为中高档英伦风格男装、女装品牌，目 

标客户为 25-40 岁时尚、品味的都市精英。未来将继续坚持品

牌定位，根据市场环境变化持续打造产品力、品牌力、渠道力

和运营管理能力的提升，进一步增强品牌核心竞争力。 

8、公司存货结构是怎么样的，消化的方式有哪些？  

2023年第一季度公司营业收入12.9亿元，同比增长 11.5%；

截止 2023 年第一季度末，公司存货为 10.76 亿元，较期初减少

了 8.76%，处于收入增长、存货下降的良性循环。目前公司 2

年以内存货占比 80%以上，库存结构较为健康。公司已建立了

良好的线上线下渠道结构，有正价店、奥莱店等，库存消化情

况良好。 

9、公司最近几年分红比例高，现金流好，未来分红的考

虑，与公司发展的怎么平衡。 

根据公司的经营情况、财务状况以及公司战略发展、资金

需求等因素综合考虑制定分红方案。 

10、超额奖金怎么设置？ 

各考核单位以近三年内实现的最高利润为基数，根据当年

实现利润同比最高利润基数有增长的部分计提一定比例进行



 

 

员工超额激励。 

11、各品牌的研发、渠道拓展是否独立？ 

公司建立了平台+品牌的组织架构。品牌端，各品牌进行独

立研发、品牌推广、供应链管理和后台支持等工作，销售平台

通过线下店铺、电商、新零售等渠道进行渠道拓展管理和产品

销售，扁平化组织管理架构有效提高运营效率。 

12、各品牌的营销、推广资源是否倾斜？ 

各品牌根据品牌定位、发展阶段分别制定相应的经营策略

和品牌推广计划。 

13、哈吉斯运动系列占比多少？ 

今年哈吉斯适当提升运动系列占比，占比较上年有一定提

升，运动系列围绕网球和滑雪运动场景开发产品。 

14、吊牌价涨价了吗？ 

公司产品定价倍率较为稳定。 

15、老客户占比多少？ 

会员销售占比较高。 

16、线上渠道增速如何？线上盈利情况如何？ 

线上近三年均实现了两位数的增长，公司将继续努力争取

实现稳健发展。线上业务实现盈利。 

17、去年商铺减值的原因？ 

具体详见《关于 2022 年度计提资产减值准备和核销资产

的公告》。 

18、投资业务进展如何？ 

公司通过投资上海浚泉信投资有限公司，参与设立投资基

金，通过该平台利用外部资源、发挥公司内部优势，充分整合

资源，强化公司产业布局，积极寻找对主业发展具有引领作用

或科技前沿领域的项目。该投资平台目前运营情况良好，已有

新亚电子、利和兴、五洲特纸、有方科技、莱特光电、新相微、

美硕科技等相继上市或发行，部分项目已陆续退出。 



 

 

19、乐飞叶的体量以及发展情况？ 

2022 年度乐飞叶营业收入 1.86 亿元，较 2021 年度略有增

长。今年乐飞叶以针对老店进行业绩提升计划为主，新拓店铺

为辅，目前线下渠道数量 60-70 家。今年以来公司所有零售品

牌中，乐飞叶终端零售增长速度最快。 

20、所罗体量以及发展情况？ 

所罗品牌目前体量尚小，其经营模式为通过加盟模式开设

所罗定制店，公司根据所罗定制店的订单进行生产，生产完成

后发货到门店实现销售确认。该业务模式是基于大规模个性化

制造的实现，发展智能裁缝创业平台，为合作伙伴制定并规范

个性化定制业务的标准体系和业务运作体系，持续推动服装行

业转型升级。 

21、VIP 增值活动有哪些？ 

公司一直秉承着“享受尊贵、品味生活”的 VIP 宗旨并围绕

服务会员的核心诉求持续优化并创新 VIP 服务。每个月推行特

色会员活动来提升消费者的体验感；不断完善会员规则及权

益，带给会员更多实在的权益，如积分兑换干水洗及礼品券、

兑换电影票、户外旅游活动、上门量体服务、生日礼品、生日

返利、节日福利、上门取衣送衣等基本权益。 

22、哈吉斯的消费客群，各种职业人群占比？ 

哈吉斯主要目标客户群体为 25-40 岁时尚、品味的都市精

英，主要职业有教师、公务员、金融白领、互联网行业工作者

等。 

23、消费降级的变化对公司的影响。 

外部环境的变化一定程度影响着消费者的消费能力，既有

消费降级，也有消费升级。公司各品牌定位中高端品牌，一定

程度满足了奢侈品高端消费者的消费降级需求。从中长期看，

消费者对美好生活的向往是永恒的，选择知名品牌和优质产品

是消费者所向往的，作为中高端服装民族品牌，公司将继续为



 

 

国民提供优质产品和服务，为美好生活添砖加瓦。 

附件清单    

（如有） 

无 

日期 2023-6-14 

 


