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投资者关系活动

类别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他

参与单位名称及

人员姓名

Jefferies：蔡宝慧、邹敏；JP Morgan Asset Management：

Vivian Tao；Hillhouse Capital Management：李可悦；

Oberweis Asset Management：Fangwen Zhou；Hel Ved Capital

Management：杨阳；Capital Research Global Investors：

昕慧婷；Sumitomo Mitsui DS Asset Management：Alan Lai

时间 2023 年 6 月 27 日

地点 广州

上市公司接待人

员姓名

董事会秘书：张恒阁

证券事务代表：方明珠

财务部：余一峰

经营发展部：杨帆

资本证券部：任嫣然

投资者关系活动

主要内容介绍

1.公司分布式光伏电站都是自持的吗？目前装机规模是

多少？

答：在合同履行期内，公司分布式光伏项目所有权及对应

的设备和资产归公司所有。合同期结束，相关资产将无偿移交

给客户。经初步统计，截至 2023 年 5 月底，公司在运营的分

布式光伏项目近 300 个，累计装机容量约 1.49GW。



2.公司在分布式光伏业务的竞争优势主要有哪些？

答：公司从事分布式光伏业务多年，积累了丰富的项目开

发及建设运营管理经验，建立了成熟和完善的项目评估、风险

管控、实施与运维、安全保障、设备管理和发电效率管理等体

系，拥有良好的品牌形象、专业的人才队伍和优秀的管理团队，

近年来始终处于分布式光伏行业的领先地位。

3.公司筛选分布式光伏项目的具体要求是什么？对其收

益率要求是多少？

答：公司已经形成了一套相对成熟和完善的分布式光伏项

目评判体系。公司筛选项目时，主要根据用户所在地电价水平、

屋面情况（包括屋顶面积、承重情况等）、光照条件以及用户

自身的经营情况、用电情况和信用情况等因素进行综合评估。

目前对投资分布式光伏项目要求的全投资内部收益率原则上

不低于 6%，但对于一些客户优质，具有整体、集群开发条件

及示范引领性项目，也会考虑适当降低相关标准。

4.公司分布式光伏项目一般是按照多长期限来计提折旧

的？

答：公司一般按照分布式光伏项目服务期限计提折旧，公

司与客户签订的合同期限通常是 20-25 年。

5.光伏组件价格下降是否会加速推动公司分布式光伏业

务的发展？

答：光伏组件价格下降，将有助于降低光伏电站投资成本，

公司在开发新项目时，由于成本下降，在满足自身投资收益率



的前提下可能会与客户分享更多的收益，这将有助于进一步提

升工商业用户安装分布式光伏的意愿，也更有利于公司开拓更

多的分布式光伏客户。另外公司凭借丰富的项目经验、完整的

项目建设及管理体系、良好的品牌形象等优势始终处于分布式

光伏行业的领先地位，近年来公司分布式光伏业务持续快速增

长，组件价格下降也为公司未来分布式光伏业务持续增长提供

了坚实的基础。

6.公司分布式光伏项目用户的消纳率大概在什么水平？

一般给予工商业用户的电价折扣是多少？

答：不同项目消纳率水平也不一样，经初步统计，公司目

前运营的分布式光伏项目平均消纳率在 70%-80%之间。

目前公司普遍给予客户的电费价格折扣在 8折左右。公司

在满足内部收益率要求的基础上，根据客户所在地电价水平、

光照条件以及用户自身的经营情况、用电情况等因素综合确定

相应的电价折扣。

7.公司具备光伏项目开发建设资质和能力还是会找光伏

EPC 公司负责建设？后续项目的运维公司会自己负责还是外

包？

答：公司负责项目的前期开发、可行性研究、方案制定、

现场协调管理及核心设备的采购等工作，项目的施工建设及后

续运维一般采取外包的方式。公司采取外包方式，一是可以有

效的降低成本，通过专业承包商可以有效提高工程施工和后续

运维的质量；二是有利于公司专注于项目初期客户开发、节能



潜力挖掘、项目规划和专业设计等高附加值的领域。

8.公司目前合作的大客户主要分布在哪些行业和哪些区

域？

答：公司目前开展的分布式光伏业务主要针对工商业用

户，项目涉及汽车制造、家电、烟草、造船、机械重工、生物

制药、食品加工、仓储物流等多个行业；公司目前开展的建筑

节能业务主要分布在医院、学校、通信、轨道交通等公共机构

以及酒店、办公楼宇、商业综合体等商业建筑。

近年来，公司积极开拓西南、华东、华北、华中等区域

优质资源，业务目前已覆盖全国。未来公司将优先选择经济发

达、优质工商业用户集中、光照条件好以及建筑能源密度大、

电价高的区域开展相关业务。以粤港澳大湾区为核心立足点，

发挥主场优势，持续深耕地区业务；充分利用区域经济和工业

基础，大力发展长三角城市群业务，开拓公司业务“第二中心”；

紧密跟进政府规划，根据不同城市和地区的定位以及产业分

布，加强公司业务渗透和布局，逐步形成立足华南、辐射全国

的业务发展格局。

9.公司目前资产负债率处于什么水平？公司对资产负债

率的控制标准是否有具体的要求？

答：公司经营业绩保持稳定增长，项目正常运营，资产负

债率处于较低水平。截至 2023 年 3 月底，公司资产负债率约

为 54.83%。作为央企控股上市公司，公司在债务风险方面有

完善的管控机制，未来公司将根据业务发展需要，选择合适的



融资方式，确保债务风险可控。

10.公司建筑节能业务的合同期限一般是多长？其收益模

式是怎样的。

答：公司建筑节能业务与客户签订的合同期限一般在8-10

年左右。对于既有建筑，主要通过节能改造，降低客户用能成

本，以节能改造后双方认可的节能效益回收投资并赚取利润。

对于新建建筑，主要通过投资并运营新建建筑高效用能系统，

根据客户协商或实际使用的电量、冷量、热量、气（汽）量等

回收投资获取利润。建筑节能收入来源主要包括以下两种方

式：一是根据与客户约定的能源托管费向客户收取；二是与客

户按照项目节能效益进行分成。

11.公司预计 2023 年建筑节能业务的增长情况如何？

答：公司建筑节能业务一直稳定较快增长，2018 至 2022

年累计建筑节能服务面积由393.31万平方米增加至815.84万

平方米，平均增长率约 20%。未来公司将发挥典型项目的示范

引领作用，在医院、学校、通信和轨道交通等领域的深入拓展

建筑节能项目，我们预计该业务将以不低于过往的增速较快增

长。

12.公司未来在新型电力系统中将扮演什么角色？

答：公司将立足“综合能源供应商、综合能源服务商”的

战略定位，深化新能源、节能服务等核心业务布局，强化投资

项目驱动和资本运营驱动，加快建成国内领先、国际一流的综

合能源服务企业。未来将积极服务新型电力系统建设，加快分



布式源荷聚合服务业务发展，在分布式电源、光储用一体化、

水（冰）蓄冷、建筑楼宇可控负荷等公司存量及增量客户资源

的聚合上形成独有优势，积极推进公司商业模式的设计和持续

创新迭代，积极探索向负荷聚合商转型。

附件清单（如有） 无

日期 2023 年 6 月 27 日


