
 

证券代码： 000065                             证券简称：北方国际 

北方国际合作股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                      

投资者关系活动

类别 

 

√ 特定对象调研       □ 分析师会议 

□ 媒体采访            □ 业绩说明会 

□ 新闻发布会          □ 路演活动 

□ 现场参观  

□ 其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

东北证券 胡嘉祥  

中信证券 王勃竣  

国君资管 刘汉思 

时间 2023 年 6 月 29 日 (周四) 下午 15:00~16:00 

地点 公司会议室 

上市公司接待人

员姓名 
证券事务代表 王碧琪 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

1、请介绍一下公司国际工程承包业务经营模式 

目前公司国际工程业务的三种业务模式如下： 

（1）EPC 工程  

EPC 是指公司受业主委托，按照合同约定对工程建设项目的

设计、采购、施工、试运行等实行全过程或若干阶段的承包。通

常公司在总价合同条件下，对其所承包工程的质量、安全、费用

和进度进行负责。利润来源于取得的工程结算收入与实际成本之

间的差额。定价通常通过招投标、议标或竞争性谈判的方式确定。

回款安排上根据已完成工程量结算工程款。融资方式主要为买方

信贷，由业主负责融资。  

（2）投建营一体化运作 

投建营一体化是国际工程由单一业务形态向全面服务延伸

的一种商业模式。通过采用投资开发、工程建设、运营管理“三

位一体”发展模式，打通从投资、融资、建设管理到运营整条产

业。 投建营一体化的经营模式开发周期更长、投资金额更大，



 

较传统 EPC 模式承担了投资、运营的更多风险，利润来源于项目

运营期通过所建项目产生的收入，权利义务将依据在项目建设运

营阶段所签的各项业务合同共同享受或承担，定价机制通过与政

府等项目最终用户进行商谈确定，回款安排将依据在项目运营阶

段所签的相关合同协议，结合运营主体公司实际经营情况进行安

排。投建营一体化项目主要由公司负责融资，可采取股权、债权

融资等多种方式。  

（3） 产业链一体化运作  

产业链一体化运作是公司在重组之后不断加强产业链协同，

共同开拓市场，形成一体化运作优势的一种新的业务模式。对于

产业链一体化运作的经营模式涉及面更广、合同结构更复杂，利

润来源主要是项目运营主体公司提供专业服务所产生的收入，权

利义务将依据与各相关方签订的合同共同享受或承担，定价机制

通过与各客户结合市场情况进行商谈确定，回款安排将依据与各

相关方签订的合同，结合运营主体公司实际经营情况进行安排，

主要由公司负责融资，可采取股权、债权融资等多种方式。 

2、公司对海外工程市场未来的判断？ 

投资者您好，海外工程市场未来纯 EPC 项目会越来越少，而

且竞争会越来越激烈，各工程公司的海外工程业务均需进行转行

升级，向投建营一体化转变。世界一流的国际工程承包公司大多

采用“工程承包+特许经营”的双轮驱动业务组合，以 EPC 工程

承包为发展基石，支撑收入规模，提供充沛现金流，以特许经营

为效益保障，提供较高利润率，两者相辅相成，相得益彰。 

3、请介绍公司在行业中的竞争地位。 

根据全球工程建设领域权威学术杂志美国《工程新闻纪录》

公布的全球最大 250 家国际工程承包商排名（简称 ENR250 排

名），按国际工程营业额排名，公司连续多年位于 ENR 全球承包

商 250 强之列，2022 年排名再创新高，位列第 72位，在中国企

业中位列第 16位，已连续五年进入全球百强。 

4、兵器工业集团对公司的定位如何？ 



 

兵器工业集团从服务国家战略、聚焦主责主业、体现担当作

为三个层面，明确公司作为“服务‘一带一路’建设的骨干先锋

企业，推进国际工程及国际产能合作的重要力量，推动集团公司

民品国际化经营的主力军”的发展定位，实现民品国际化经营做

强做优做大。 

本次投资者活动没有发生未公开重大信息泄密的情况。 

附件清单（如有）  

日期 2023 年 6 月 29 日  

 


