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证券代码：000786                                   证券简称：北新建材 

北新集团建材股份有限公司投资者关系活动记录表 

编号：20230821 

投资者关系活动

类别 

 

特定对象调研☑分析师会议 

□媒体采访    业绩说明会 

□新闻发布会  路演活动 

现场参观  

□其他 

参与单位名称及

人员姓名 

中金公司、中信证券、长江证券、华泰证券、民生证券、中泰

证券、银河证券、兴业证券、东兴证券等机构 

时间 
2023 年 8 月 21 日（星期一）上午 

地点 本次会议采用现场结合线上方式召开，现场会议地点为公司会

议室 

上市公司接待人

员姓名 

公司董事长尹自波先生，董事、总经理管理先生，副总经理、

董事会秘书史可平女士，副总经理、财务负责人王帅先生 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

董事会秘书史可平女士对公司 2023 年上半年经营情况进

行简要介绍，投资者就公司的发展战略、经营情况等进行交流。

主要交流内容如下： 

1. 请介绍公司龙牌和泰山牌石膏板高端化方面的情况。 

答：公司目前已建立了多品牌的、“双金字塔+护城河”全

面覆盖饱和营销的商业模式。随着中国经济的发展、消费升级，

在高端化方面，公司推动“龙牌腾飞”和“泰山攀登”，加大

功能性石膏板的销售并提供系统应用技术方案。近年来，通过

对标优化，龙牌石膏板在生产成本改进方面取得了成效，泰山

牌石膏板在营销、研发等方面取得了很大的提升，进一步提高

了公司的综合实力。公司鼓励龙牌在装配式内装领域，在差异

化方面以及在向消费类建材制造服务商的转型上进行积极实

践，发挥示范作用。   
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2. “工厂+工长”的饱和营销模式是怎样的？ 

答：公司在全国拥有 70多个石膏板生产基地，可以有效覆

盖全国的主要市场，并积极利用生产基地所在，做好展示和营

销，进一步打通线上和线下，连接各细分市场的终端零售客户。 

3. 发展石膏板+业务的推动力是什么？ 

答：公司坚持聚焦石膏板主业，积极推动从工业品向消费

品转型，发展石膏板+业务以增加客户粘性，丰富渠道，强链补

链。公司在板块公司新设家装事业部、“石膏板+”定制业务事

业部、粉料砂浆事业部、应用技术部，进一步拓展丰富“石膏

板+”业务的品类，加强聚焦装配式内装的体系能力和终端品牌

能力。 

4. 防水业务今年开始出现了大幅的改善，改善的原因是

什么？ 

答：房地产行业进入平台期以及国家标准《建筑与市政工

程防水通用规范》的实施，有利于推动低质防水材料加速退出，

推动防水材料行业集中度的提升，对于优质防水企业是发展的

机遇。 

北新防水仔细研判市场策略、经营策略，并持续进行管理

提升，在生产管理、市场营销和创新等方面做了大量努力。在

生产端，推动生产基地设备升级改造，继续推进落实“一毛钱”

节约计划，成本进一步降低，持续打造高品质、低成本、快交

付的供应能力。在营销端，加强业务团队建设，加大营销渠道

的开发，深耕优质客户、重点客户，拓展与优质企业的战略合

作。在创新方面，苏州防水研究院除了在生产线建设、设备升

级改造方面为防水业务赋能外，在差异化产品研发也加大力度，

在上半年有几款新产品推出，持续推动装备、产品、应用技术

创新。在管理上，加强对防水业务的管控，并推进石膏板、防

水、涂料业务之间的协同。以上措施，促进了防水业务盈利水

平的改善。 

5.公司成本端的下降，到底是原材料和燃料的价格下降带
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来的，还是说我们通过对标和一毛钱节约计划的内部管理提升

带来的？ 

答：公司上半年取得的经营业绩，综合了公司对于市场策

略的调整、经营策略的选择、管理能力的提升与发展的匹配。

原燃材料价格回落，有利于公司进行成本管控，进一步促进了

成本下降。但也需要内在管理的转化，原材料回落的市场机会

才能转化成企业毛利率的提升，上半年，公司全面实施“一毛

钱”节约计划，石膏板、防水、涂料等成本均得到了很好的控

制，竞争能力也在持续提升。 

6.在资本开支方面有哪些变化？ 

答：2023 年上半年资本开支主要是项目建设及灯塔涂料并

购等。公司希望进一步提升经营质量，加强自身的管理能力，

在资本开支方面会根据市场变化做一些调整。企业的成长是外

延扩张和内涵驱动的有效结合，公司将根据市场不同阶段采取

不同策略，择机发展抢抓机遇，做强做大做优石膏板和石膏板+

业务，加快做强做大防水、涂料业务。  

附件清单（如有） 无 

日期 2023 年 8 月 21 日 

 


