
证券代码：002853                                   证券简称：皮阿诺 

广东皮阿诺科学艺术家居股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2023-004 

投资者关系活

动类别 

 特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访             □业绩说明会 

□新闻发布会           □路演活动 

□现场参观     □其他 

参与单位名称

及人员姓名 

招商证券、景顺长城基金、嘉实基金、大成基金、保利资本、弘毅远

方基金、前海鼎业投资、津渡资产管理、西部利得基金、银华基金、

长城财富资产管理、富国基金、太平基金、国投瑞银基金、博道基金、

九泰基金、中信建投、恒大人寿保险、沣京资本管理、杭州长谋投资、

深圳中天汇富基金、尚城资产、秋阳投资、国信弘盛、中银国际证券

资管、上海谦心投资、上海耀之资产管理、FoutainCap、上海牛乎资

产管理、华展金丰投资、国海证券、浙商证券、国盛证券、长江证券、

华泰证券（排名不分先后） 

时间 2023 年 8 月 26 日 10:00-11:00 

地点 电话会议 

上市公司接待

人员姓名 
董事会秘书钟鼎、证券事务代表柯倩 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

一、董事会秘书对公司 2023 年上半年经营情况进行了简要回顾

介绍 

公司 2023 年上半年实现收入为 5.7 亿元，同比下降 0.7%；归母

利润为 3,262.77 万元，同比下降 45%。从资产负债表来看，总资产

和净资产相对持平，负债端略有压缩，整体表现相对稳健。 

收入端，从产品品类来看，整体橱柜和门墙类的收入呈现增长，

分别为 5.43%、4.87%，整体衣柜下降了 8.33%。分渠道来看，零售渠

道收入为 2.9 亿元，同比下滑 18.8%，工程渠道收入为 2.7 亿元，同

比增长 33.5%，上半年基本呈现出零售承压、工程增长的态势。 

利润端，同比下滑主要受两点影响：去年 12 月公司板芙基地建

设完毕正式投产，房屋及设备的折旧形成了新增成本；此外，22 年

上半年转回了部分 21 年计提的恒大暴雷造成的存货减值，同比本期

报表形成了一个利润差。综合来看，公司正积极推进的降本增效始见



成效，供应链、管理费用、营销费用等同比有所压缩，成本控制较为

良好。 

工程和零售渠道业务在上半年都呈现出一些变化： 

从工程端来看，收入同比增长迅速，经销商渠道增长较为明显。

相比于直营渠道，经销商渠道的账期和回款更加可控，上半年公司有

意识增加工程经销商渠道的开发合作，该渠道收入占工程渠道收入超

过 1/4，这也体现了公司强化风控的导向。在客户的选择上，公司更

加侧重与央国企和优质民企的合作，优质客户所贡献收入的集中度进

一步提升，前五客户收入占工程收入超过 70%。总体来看，工程业务

在渠道及客户结构上均有积极的调整和优化。 

在零售端方面，上半年业务发展还是有较大压力，但也跟市场大

势较为贴合。公司始终坚定中高端定位，在门店和经销商的选择上坚

持优胜劣汰，积极发展更优质的新商。去年末今年初公司推出的新品

大部分已跻身公司十大主力产品，相信随着公司下半年加快新一期新

品的推出，以及对应产能和交付能力的持续强化，会对零售业务形成

有力的正向推进。 

二、问答交流环节 

1、关于公司和保利合作的进展情况，是否可以展开一下？ 

答：目前与保利各方面的合作顺畅，上半年来自于保利的收入同

比增长约 40%，较为明显，下半年将公司继续积极推进与保利发展、

保利置业等的合作。 

2、装配式建筑目前也是探索阶段，国家有很多相关的政策出台。

请问下公司针对装配式业务有怎样的布局？ 

答：现在公司把装配式业务分为 To B 端和 To C 端来做尝试或孵

化。To B 端，主要的合作逻辑是要解决团队、技术和目标群体的问

题。公司希望与专业的技术团队合作，通过设立合资公司或者小型并

购等形式，直接把团队和技术并进皮阿诺体系内，业务一开始会倾向

于聚焦长租公寓、酒店等。To C 端层面，更多强调个性化设计能力，

在技术上需要大量深耕，并能生产及交付，目前在团队、软件和区域

市场选择等方面已有一定进展。 

3、目前工程业务的在手订单、上半年新客户开拓的情况怎样？

上半年工程渠道的毛利率是多少？ 

答：工程业务在手订单同比略有增加。毛利方面，工程经销商渠

道收入占比的上升影响了工程整体的毛利，同比去年略有下降，但从

现金流和账期角度来看更为健康。 



4、公司预计对零售业务恢复节奏的判断是怎样？今年下半年到

明年，在开店、经销商赋能等领域是否会有新的规划？ 

答：在整体的战略方向上，公司坚持中高端的产品定位，逐步推

出轻高定系列产品。上半年不是传统意义上的旺季，业绩有一定的承

压，但公司持续在新品研发、线上渠道、设计师联盟、门店优化等方

面进行赋能和调整。下半年随着新品的持续推出、交付能力逐步提升，

以及线上渠道的持续发力，零售方面会有新的变化和增长。 

5、对于未来的产能规划以及供应链的能力提升，公司目前是怎

么的计划？ 

答：公司工程与零售渠道端各自拥有两个专属生产基地，目前产

能可满足日常订单需求，近期暂无产能扩张计划。关于供应链，上半

年公司实现了一定成本优化和效率提升，公司在供应链科学化管控方

面力度很大，将不断挖掘出降本空间。 

6、未来工程业务的毛利率可能会稳在什么样的水平？跟上半年

的水平比，未来的盈利趋势会是怎么样的？ 

答：毛利的水平会随地产市场的大势而变化，若地产商利润收窄，

也很难让利给家居行业，近两年工程业务毛利收窄与地产市场的周期

表现几乎一致。目前国家推出了“认房不认贷”政策，很多城市也在

放开限购，预计地产销售情况可逐步回暖，开发商现金流将得到改善。

此外，相信经过这次较大力度的调整，头部和优质开发商的拿地将越

来越精准，项目的利润率或许将逐步稳定下来。若这些趋势能获保持，

传导到公司的工程端业务，毛利或许能够稳定下来。 

7、公司定位于中高端产品，后面如果想要做价格带的下沉，是

否会考虑做产品系列或者做子品牌的布局？ 

答：皮阿诺自 2019 年末提出中高端品牌定位，持续从品牌、产

品、渠道、服务、形象等多个维度全面推进中高端品牌战略布局，在

当下市场情况下，公司选择相对差异化的产品路线需要很大的战略定

力。我们也关注到类似家装渠道、流量产品套餐等模式的确会给企业

的销量带来增长，公司也在深入研究和探索，预计有可能是伴随新的

业务模式或新的渠道开拓衍生或配套出更高性价比的产品系列来，将

来也不排除对应衍生出子品牌或新的产品系列。 

附件清单 无 

日期 2023 年 8 月 29 日 

 


