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证券代码：000799                        证券简称：酒鬼酒 

酒鬼酒股份有限公司投资者关系活动记录表 
                                                       编号：2023-9-4 

投资者关系活动类别 

 

特定对象调研         分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他（请文字说明其他活动内容） 

活动参与人员 

信达证券马峥、华鑫证券孙山山、中金公司王文丹、国

泰君安訾猛、中信证券蒋祎、德邦证券熊鹏、光大证券

叶倩瑜、国盛证券符蓉、上海申银万国周缘、华泰证券

龚源月、东北证券丁敏明、上海证券王慧林、首创证券

易嘉豪、方正证券梁甜、开源证券逄晓娟等共计 300 余

人。 

上市公司接待人员姓名 
副总经理王哲、董事会秘书汤振羽、证券事务代表宋家
麒 

时间 2023 年 8 月 31 日 9：30 至 10:30 

形式 线上会议 

交流内容及具体问答记
录 

1、问：公司费用改革情况推进怎么样，上半年有哪

些举措；公司全年的目标是否有调整？ 

答：上半年公司改革方面一个是费用改革，一个是

组织模式改革。2022 年下半年开始公司全力推动费用改

革，首先在湖南进行，同时推动团队的变革，以产品线

组建了销售团队。销售团队从去年下半年到现在是以消

费者动销为出发点，重点围绕维护价格、动销、聚焦核

心市场等方面开展工作。最近一段时间，公司动销数据、

客户反馈、价格情况、扫码活动，包括宴席市场推广等

都有显著改善，改革已见成效。特别是湖南市场红坛 18

的改革效果相对比较明显，红坛 18价格持续稳定，客户

利润增加，动销加快。费用改革对价格的稳定、经销商
信心的提升、客户利润的提升有很大帮助，公司会坚持

下去。 

关于公司的目标，要从企业健康发展角度考虑。我

们目前更强调公司健康稳定发展，包括产品价格的稳定、

市场健康发展等。2023 年公司要稳步推进各项改革战略，
把价格理顺，提升客户信心，提升产品利润，加强团队

建设，将样板市场的基础打牢，为未来发展打下一个好

的基础。 

 

2、问：目前渠道库存消化到什么水平了？ 

答：目前公司省内外省的库存都是非常良性的。整

体来看，上半年省内的动销更好，省内的库存较小，省
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外库存正常。 

 

3、问：“内品”的增长情况怎么样？ 

答：“内品”是去年刚上市的，整体销量比较好，

上半年的销量还是延续增长。目前公司想把“内品”做

成一个既有量也有价的产品。但公司还是坚持将主要精
力放到做“内参”高端产品和“红坛”大单品上，“内

品”和“湘泉”是我们进行馥郁香口感培育的重要产品，

公司未来也会根据市场情况布局中低端产品，比如下一

步我们会陆续推出一些“湘泉”新品。 

 

4、问：怎么看未来公司产品的发展？ 

答:公司现阶段要通过改革调整为未来长期健康发

展打下基础。对白酒来说，高端和次高端未来仍然是主

流，这体现着“人民对美好生活的向往”的追求。公司

相信高端、次高端消费是长期趋势，对应公司产品，“内

参”就是核心的关键点，“内参”的推广必须持续不断

的坚持，“内参”未来能到什么量级，取决于白酒竞争

环境、经济大环境以及公司自身。对公司来说，“内参”

的战略主导地位肯定是坚持不变的。其次是次高端，要

坚持做大做强“酒鬼”，“酒鬼”侧重于做大规模。 
 

5、问:近半年费用改革的成效怎么样？ 

答: 随着业务不断的深入，从今年开始，公司更多

的借助数字化手段，把费用投入到消费者购买、消费者

开瓶、经销商反向奖励和核心店的激励。费用改革要兼

顾经销商利益和核心烟酒店的利益以及消费者，投到消

费者的占比是最大的，形成整个链条的激励。第二，今

年公司加大了对宴席的投入，这种激励政策是一地一策

的，各地都有针对性的政策。第三就是团购的开发，今

年我们做了大量的“名酒进名企”活动，侧重于开发团

购型客户，公司与客户一起做消费者的培育。所以今年

最大的改变是整体费用更多是投入到动销。目前来看效

果很好，宴席市场、扫码、开瓶率等大幅增长。 

 

6、问:核心终端建设上有什么变化吗？ 

答：今年的核心终端建设跟往年不一样，去年的核

心终端是偏重“量”，今年的核心终端是偏重“点”。

今年费用改革一个核心是减少渠道费用，那么减少渠道

费用情况下，要靠更多核心终端“点”去协助推进消费

者活动，要依托终端，从之前的做超级终端，做大终端，

转变为做更多的网点，与这些网点一起推广公司产品。 
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关于本次活动是否涉及

应披露重大信息的说明 

无 

活动过程中所使用的演

示文稿、提供的文档等

附件（如有，可作为附

件） 

无 

 


