
证券代码：600803 证券简称：新奥股份

新奥天然气股份有限公司

投资者活动记录表

编号：2023-002

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 □现场参观

□路演活动 电话会议

□其他

时间 2023年 9月
参与单位名称 花旗、天风、中信、东吴、信达、光大、安信等分析师及基金经理

上市公司

接待人员

联席 CEO 于建潮

总裁 郑洪弢

CFO 王冬至

总裁助理 宗波

董事会秘书 梁宏玉

财务与创值运营总监 程志岩

投资者关系总监 危丽萍

投资者关系经理 王璐

投资者关系活动

主要内容

问题 1：公司怎么看待此次出售煤矿的估值水平？

回复：关于估值在市场上有相关案例，而且公司的煤矿资产也具有独特优势，包括埋深、

铁路公路发运和建设、基础设施配套等。基于评估师提供的专业评估意见，买卖双方经讨

论达成 66.7亿元的股权定价是公允的。

问题 2：请介绍下交易对手的情况，实际控制人从事煤矿开采只有一年的经验，并且资产

规模较小，是否具备收购和履约的能力？

回复：宏东能源集团是在鄂尔多斯当地历史较长的煤炭开采、运输和工程服务的企业，在

内蒙有 4座煤矿，超过 1000万吨/年的生产能力，400万吨/年的外运能力，经营健康，并

且抓住过去两年煤炭的大好形势具备很好的收入和现金流。通过设立凯鸿科技公司进行交

易，从交易条款中可以看到，截至目前已收到 20亿的履约保证金，在股东大会批准后会

全额收到股权价款和债务清偿款，在此之后办理股权交割。对宏东能源集团的选择，是基

于过去十多家有意向的投资者中沟通、筛选，从交易价格、交易节奏、员工安排、后续合

同履约和协作等综合判断和选择的结果，相信是对公司、交易对手、员工、煤矿经营都是

有利的。

问题 3：出售煤矿后，公司对甲醇业务的后续考量？

回复：最初的能源生产业务是基于煤制天然气的初衷，如今甲醇工厂并非简单维持甲醇的

生产和销售，实际也承载了公司在煤制气技术的研发、示范作用。目前加氢气化技术到了

关键阶段，随着示范的成功，公司会与其他生态伙伴在内蒙、新疆等地进行煤制天然气方

面的技术输出、装备制造等，以获取技术和 EPC等的收益；同时获取煤制气资源，丰富

公司天然气资源池。此外，公司依托甲醇工厂，也在探索研究相关制氢项目，开发内蒙周



边的氢能客户。

问题 4：对于煤炭处置后的收益，未来会在哪些方面加大投入？

回复：会有以下考虑：（1）在既有未来三年每年至少增加 0.15元/股的分红政策基础上，

另考虑增加特别派息，初步计划分 3年派发，具体方案等交易结束、董事会批准后会明确

公告，以回馈股东的支持；（2）利用充足的现金，优化财务结构，降低财务成本，提升评

级水平；（3）加大力度获取国外长协资源，在已有美国 HH指数挂钩的长协基础上，争取

获取来自中东、澳洲等与石油挂钩的长协资源；与上游合作商一起探索获得国内非常规气

源等，以丰富海外和国内的资源池，支持直销气客户的开发和发展；（4）根据公司战略，

开展氢能等新能源领域探索，包括技术研发、装备制造及示范工程落地等，为将来潜力巨

大的新能源市场建立更好的布局；（5) 舟山三期项目建设，预计 2025年完成，届时接收

站处理能力从现有的 750万吨/年提升到 1000万吨/年，为公司获取海外资源、支持国内

市场需求建立强大的处理和储运能力；（6）增加对子公司新奥能源的持股数量。

问题 5：上半年城燃气量些许下滑，进入三季度，7、8月份城燃的气量恢复情况如何？具

体工商业的情况如何？

回复：目前 7、8月份城燃气量已呈现微增，工商业用户气量有所恢复。公司采用更加灵

活的销售政策、更加多元化的服务套餐稳定客户用气。

问题 6：明年直销气业务的增长展望？

回复：直销气销售会统筹优化国际、国内两个资源和市场，在国内采取薄利多销的策略，

持续做大气量规模，同时也通过市场智判，通过套期保值提前锁定国际长协利润。

问题 7：新奥股份和子公司新奥能源两家的战略定位如何？

回复：

新奥股份和新奥能源两家公司有非常清晰的战略定位和业务发展边界。

新奥股份是基于天然气垂直领域打造天然气产业智能生态运营商，包括海外资源获

取，舟山接收站、国家管网等基础设施的运用，以及下游在新奥能源经营区外的大工业、

中小城燃、电厂以及交通能源客户的开发，也会根据国际市场的变化，将自主资源在国际

市场直销。同时，依托产业最佳实践，新奥股份打造天然气产业智能运营平台-好气网，

加速聚合天然气产业需求、资源、交付、储备生态，创新发展数智服务，赋能行业升级。

新奥能源基于公用事业发展而来，具备城市运营商的思维和运营能力，在特许经营权

范围内，拥有庞大的客户基础（2884 万家庭客户和 23 万工商业客户）和基础设施（7.9
万公里自有管线）。目前正在向打造新奥智城的方向转型，以天然气销售切入，大力发展

智家、智企、智基，聚焦在客户端的横向发展。

新奥能源是一家独立的香港上市公司，按照相应的公司治理规则，相关交易完全按照

上市规则进行市场化交易。新奥股份与新奥能源两家公司既有市场化交易又有协同发展：

新奥股份借助资源、设施和数智能力支持新奥能源城燃客户开发，同时新奥股份的国际资

源池也强化了新奥能源获取国内资源的谈判优势；而新奥能源庞大的销售气量也增加了新

奥股份国际资源采购的议价能力，从而获取更有竞争力的国际资源，同时基于新奥能源

20多年积累的丰富下游业务场景最佳实践，助力新奥股份好气网平台的打造。
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