
 

 

证券代码：002154                                    证券简称：报喜鸟 

报喜鸟控股股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                      编号：20230915 

投资者关系  

活动类别 

√ 特定对象调研        □ 分析师会议 

□ 媒体采访            □ 业绩说明会 

□ 新闻发布会          □ 路演活动  

√ 现场参观 

□ 其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 

浙商证券 李陈佳、浙商证券 邹国强、兴业基金 张诗悦、 

嘉实基金 张浩嵩、平安养老 邹译萱、泓德基金 秦臻、 

鑫元投资 袁震、国联安基金 石林、泰信基金 王冰倩、 

长江资管 孙桐语 

时间 2023 年 9 月 15 日 10:00-12:00 

地点 浙江省温州市永嘉县瓯北镇报喜鸟和田工业园区 

上市公司接待

人员姓名 
副总经理兼董事会秘书谢海静女士 

投资者关系活

动主要内容  

介绍 

投资者提问及回复 

1、8 月终端零售表现如何？ 

8 月环比 7 月终端零售有所改善，直营渠道表现好于加

盟，线下好于线上，但终端零售并不能完全等同于财务收入，

因为买断加盟商是以发货确认收入，不是以加盟商终端实现

零售来确认。 

2、目前开店进展如何？ 

公司稳步推进渠道拓展计划的实施，保持稳健开店速度

的基础上，适当加快加盟渠道的拓展速度，报喜鸟上半年新

开 23 家，其中加盟 13 家，哈吉斯上半年新开 31 家，其中加

盟 13 家，一般下半年度新开店数量占比更高。哈吉斯年度新

开店数（不含闭店）约为 15%，报喜鸟年度新开店数（不含

闭店）约为 10%，并通过提升单店业绩规模，促进整体销售



 

 

规模的提升。 

3、公司大店计划开展情况？ 

公司坚持线上线下全渠道、公域私域有机结合的渠道策

略，线下渠道推行大店计划+渠道下沉策略，通过新拓、扩店

增加渠道数量和渠道面积，通过提升单店业绩规模，促进整

体销售规模的提升。截止目前，大店计划稳步推进中。 

4、公司的考核方式如何？ 

公司坚持“成长优先、利润导向”原则，持续优化激励

机制，公司通过考核各品牌的同店增长、产销率提升、库存

周转率优化、高绩效店铺数量等运营质量指标，促进各品牌

实现高质量的发展，在此基础上通过实施超额利润奖等激励

制度激励团队努力实现收入和利润的增长，促进公司实现高

质量、稳定性和可持续发展。 

5、报喜鸟加盟商集中度高吗？ 

报喜鸟加盟商均为一级加盟商，集中度低。 

6、报喜鸟直营和加盟分布？ 

报喜鸟直营主要分布在一二线城市，三四线城市主要以

加盟为主。 

7、公司定制业务板块发展怎么样，定制产品的价格如 

何？ 

公司定制业务最近几年实现稳定发展，目前公司私人定

制业务营业收入占主品牌报喜鸟收入约 20%-30%，该业务以

销定产模式，无库存风险，是传统服装行业模式的重大创新。

公司报喜鸟大规模个性化智能定制系统，按照消费者的个性

化订单，通过智能化数据分析和信息整合，生成订单信息指

令，驱动智能工厂进行大规模的个性化制造，保障了公司全

品类私人定制业务的顺利实施。定制产品价格和消费者所选

的面料和工艺等密切相关。 

8、公司线上渠道占比较低，比例未来会调整吗？  



 

 

公司坚持线上线下全渠道、公域私域有机结合的渠道策

略，线上结合多元化模式建立电商+新零售+直播多平台矩阵，

目前线上业务约占整体收入的 15%-20%，过去三年线上均实

现了两位数的增长，公司将继续努力争取实现稳健发展。 

9、线上货品和线下的差异？ 

公司线上渠道产品有线上专供款、奥莱款、部分线下正

价同款新品等。 

10、今年销售费用率什么水平？ 

上半年直营渠道销售增长良好，但部分费用较为刚性，

直营收入规模的提升一定程度优化了销售费用率。 

11、与韩方合作情况如何？ 

2021 年 12 月 13 日，公司及全资子公司迪美瑞与韩国 LF 

CORP.续签了《品牌许可合同》，在原来主要条款基本保持不

变的基础上，新增箱包品类的授权。具体可详见公司公告《关

于与 LFCORP.续签品牌许可合同的公告》。 

12、各品牌广告投放费用未来趋势？ 

各品牌根据品牌定位、发展阶段分别制定相应的经营策

略和品牌推广计划。过去三年，公司品牌推广投入呈现小幅

增长，公司将持续保持品牌推广活动稳健投入。 

13、未来分红怎么考虑？ 

公司根据经营情况、财务状况以及公司战略发展、资金

需求等因素综合考虑合理制定分红方案，积极回报公司股东。 

14、库存结构占比？ 

截止 2023 年 6 月 30 日，公司 1 年以内存货占比约 60%，

1-2 年内占比约 25%，2 年以上占比约 15%，1 年以内和 2 年

以内存货占比均有提升，库存结构进一步优化，整体较为健

康。各品牌通过加强商品企划、产品研发和货品管理提升产

品适销性，通过渠道升级、加强会员销售管理、数字化营销、

品牌推广、销售激励、开展营销活动等方式促进销售，努力



 

 

提升产销率，优化库存结构。 

15、今年商品的折扣大概多少？ 

正价新品平均折扣一般保持 8 折以上；老货根据年份、

产销率等因素综合制定相应的折扣政策。 

16、乐飞叶未来发展规划如何？ 

乐飞叶品牌来源于法国，具有较高的品牌知名度，产品方

面，聚焦休闲旅行和户外运动两大系列，精简 SKU，提升户

外品类占比和功能性面料的使用，强化品牌户外基因。渠道

方面，以提升单店业绩为增量目标，开拓优质渠道，电商业

务控制折扣，加快货品消化，并提升毛利率。品牌方面，统

一店铺形象，强化场景化陈列，加强小红书品牌推广和内容

输出，和户外机构达成战略合作，提升品牌影响力。运营方

面，重点加强供应链管理，提高运营效率。 

附件清单    

（如有） 

无 

日期 2023-9-15 

 


