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证券代码：300989                                           证券简称：蕾奥规划 

深圳市蕾奥规划设计咨询股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2023-009 

 

投资者关系活动类别 

特定对象调研 ☐分析师会议 

☐媒体采访 ☐业绩说明会 

☐新闻发布会 ☐路演活动 

☐现场参观 

☐其他：           

参与单位名称及人员姓名 
长江证券 张弛 

泰康资产 李金桃 

时间 2023年9月26日 10:00-11:30 

地点 公司办公室 

上市公司接待人员姓名 
董事、副总经理、董事会秘书、财务总监：金铖 

投资者关系管理专员：庄娟 

 

 

 

投资者关系活动主要内容

介绍 

一、介绍公司的基本情况 

二、主要问答环节 

1. 公司在规划设计行业主要竞争对手有哪些？竞争优势是

什么？ 

答：结合行业竞争情况，公司的主要竞争对手来自于国有大

型规划设计机构、省级规划设计院以及各经济发达区域、规划设

计实力较强的地方设计院。此类设计机构主要服务于当地的城乡

规划市场，对当地开发情况以及地方政策较为熟悉，在区域内具

备较强的竞争力。在拓展外地市场的时候，公司通常会选择与各

地方规划设计机构合作、成立分支机构提供在地化服务等方式，

为各地提供既有先进经验也能落地的规划设计服务，不断强化市

场拓展能力。  

目前，同行业可比上市公司中，业务结构以规划设计为主的

A股上市规划设计企业除了本公司，还有新城市（300778）和苏

州规划（301505）这2家上市公司。公司近年来规划设计业务收

入在主营业务收入中占比均超过90%，在同行业可比公司中较为

领先，具有较强的竞争优势。 

公司经过十五年的发展，已开展的各类项目超过5,000项，
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在新城新区开发、城市更新（含城中村改造业务）、TOD综合

开发、景观环境提升、综合管廊、特色小镇、乡村建设、规划大

数据、国土空间规划等领域形成了自身的技术特色和产品优势，

公司与客户之间建立了良好的合作关系，多样性的客户群体使得

公司能够较为从容地面对可能存在的市场波动。另外，根据公司

的发展战略，公司广泛设立分支机构，加强对客户的在地化服

务。作为为数不多的深耕全国市场的规划设计行业的上市公司，

公司经营管理团队凭借城乡开发建设运营产业链前端的有利位

置，精准把握市场需求，积极、多层次开拓市场，为市场布局赢

得先机，这也让公司拥有了较强的市场需求把握和技术创新能力

优势。随着公司上市成功，公司的研发能力也得到大幅提升，这

为公司加速发力数字化赋能、提高规划设计服务数字化水平、推

进智慧社区建设奠定了基础。除此之外，公司还具有较强的品牌

价值优势、重大课题研究技术实力优势、成熟的管理模式优势以

及高水平人才团队优势等。 

2. 公司城市更新类业务与城中村改造有什么关联？ 公司未

来将如何开展相关业务？ 

答:公司城市更新类业务包括城市更新总体规划、产业园区

改造、城中村及旧居住区改造、城市微更新和土地整备等，该业

务作为公司拳头产品之一，是公司重要业务板块，也是未来中国

城镇化建设新热点。从公司业务结构上来看，城中村改造业务是

公司城市更新类业务中的一个类别。2023年上半年，城市更新类

业务营业收入为 4,724.12万元，占总营业收入24.39%，毛利率

48.89%。 

公司长期参与城市更新工作，成立城市更新全资子公司与专

门的城市更新项目部门拓展相关业务，形成了以深圳市场为核心

的发展版图，已完成《城市更新顶层设计产品说明书》《区级政

府城市更新服务产品说明书》《老旧小区智慧化改造产品说明

书》《“碳中和”目标背景下城市更新项目的低碳评价体系研究》

等多个研发课题，信誉、口碑获得各界认可。在国家加快实施以

促进人的城镇化为核心、提高质量为导向的新型城镇化战略背景

下，城市运营和更新成为了城市未来发展的新增长点，大量存量

建设空间的释放将会形成一个规模巨大的市场。面对新的发展机
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遇，公司积极应对市场新变化，抓住城市更新行动、城中村改造

等业务的发展机会，不断巩固原有市场，努力拓展新业务市场，

同时，进一步强化拳头产品的生产效率，提升拳头产品的技术质

量，从而使得公司的人员、市场、营业收入规模不断扩张、壮

大。 

3.我们看到公司员工人数近几年扩展很快，未来随着业务的

不断发展，公司还会延续这种趋势吗？ 

答:为落实分公司战略，到目前为止公司已在全国各地开设

了21家分公司，这也是近几年公司员工人数增速较快的主要原

因。另外，由于公司主营业务属于智力服务型，公司坚持推进技

术研发创新，持续稳固核心竞争优势，不断加大对智慧城市、智

慧运营等相关新理念、新技术的应用研究，其研发人员也是新增

员工的一个主要原因。未来，随着公司大数据分析诊断平台、在

地化服务平台、产业大脑平台、城市空间数据CIM平台、控制性

详细规划实时运行系统、AI辅助规划设计系统、AIGC技术应用

平台等研发项目的不断推进，将有助于公司实现降本增效。 

附件清单（如有） 无 

日期 2023年9月26日 
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